
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ�KůĚ�WŚŽƚŽ��ƌĐŚŝǀĞ 
 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�dĞƌƌǇ�EĞĂůŽŶ͕�&ĞƌŐƵƐ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

MAYNOOTH IMAGES FROM THE PAST 
WƌŽĚƵĐĞĚ�Θ�DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ 

dŚĞƐĞ�/ŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�KǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ΘͬŽƌ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌƐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŽǇĚ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŽǇĚ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŽǇĚ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŽǇĚ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŽǇĚ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶƐΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶƐΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶ͛ƐΞ 

>ŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ�WĂĚĚǇ�^ƚĂĐŬƉŽŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂǁƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂī͕�ůĂĚŝĞƐ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ŶŽǁ�DĂŶŽƌ��ŽƵƌƚ�

ŇĂƚƐ 

�ĂǁƐŽŶ͛Ɛ�^ƚĂī͗�>-Z�hŶŬŶŽǁŶ͕��ĂŶ�DĐ,ƵŐŚ͕�DŝĐŬ�
<ŝĞƌŶĂŶ͕��Žď�K͛ZĞŝůůǇ͕��ĂǀŝĚ��ŽǇŶĞ͕�Đ͘�ϭϵϮϬƐ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶ͛ƐΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ĂǁƐŽŶ͛ƐΞ 

�ĂǁƐŽŶ͛Ɛ�^ƚĂī�ϭϵϯϭ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ͖�dĞĚ��ůĂƌŬĞ͕�DŝƐƐ��ŝŐŶĂŵ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DŝƐƐ��ƌĂĐŬĞŶ͕� 
�ĂŶ�DĐ,ƵŐŚ͕�^ŚŽƉ�DĂŶĂŐĞƌ͘�DŝƐƐ��ƵŶĚƌĞƐƐ�^ǁĞĞƚƐ��ĞƉƚ͘�hŶŬŶŽǁŶ͕� 

�ŶŶŝĞ�:ŽĞ�'ĞƌƌŝŐŚƚǇ��ƌĂƉĞƌǇ͘�DŝĐŬ�<ŝĞƌŶĂŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

>͘^͘&͘ �KĸĐĞƌƐ��ŽƵƌƐĞ 
�ƵƌƌĂŐŚ��ŽŵŵĂŶĚ͕�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ϭϵϰϬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

E�K͛Ɛ�Ăƚ��ĂƌƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�͞dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͟� 

ϭϵϯϵ-ϭϵϰϱ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>-Z 
^Őƚ͘��͘�:ŽƌĚĂŶ͖��ŽǇ�^Őƚ͘�:͘��ƵŶŶĞ͖��ĂƉƚ͘�d͘&͘�DĐ<ĞŶŶĂ͖���͘Y͘D͘^�t͘�K͛dŽŽůĞ͖�^Őƚ͘�Z͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͖�^Őƚ͘�:͘�>ǇŶĐŚ 

 
�ĞŶƚƌĞ�>-Z 

�Ɖů͘�:͘�DĐ�ŶĞĂƌŶĞǇ͖��Ɖů͘�:͘�>ŽƵŐŚŵĂŶ͖��Ɖů͘�W͘�,ĞŶĚƌŝĐŬ͖��Žů͘�s͘��ŽŶŶŽůůǇ͖��Ɖů͘�W͘��ƌĞŶŶĂŶ͖��Ɖů͘�W͘�&Žǆ͖��Ɖů͘�&͘��ƵƐŬĞƌ 
 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>-Z 
^Őƚ͘�Z͘��ĞƌǁŝŶ͖�^Őƚ͘�D͘��ƌŽƐŶĂŶ͖�^Őƚ͘��͘�WĞƌƌǇ͖�^Őƚ͘�W͘�DĐ�ĞƌŵŽƩ͖��Ɖů͘�'͘�DĐ'ƵŝƌŬ͖�^Őƚ͘�s͘�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͖�^Őƚ͘��͘�tĂůƐŚ 



�ĂĐŬ�ZŽǁ�>-Z͖ 
:ŽŚŶ�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�:ŽĞ�<ĞůůǇ͕�>ŝĂŵ�>ƵĐǇ͕�DŝŬĞ�EŽůĂŶ͕�^ĞĂŵƵƐ��ǇƌŶĞ͕�>ŽƌĐĂŶ��ƵŬĞ͕�dŽƐƐ�DƵůƌĞĂĚǇ͕ 

�ŝůů�DƵƌƉŚǇ͕�dŽŵ��ƌŽǁŶ͘� 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>-Z 
EŽĞů��ůĂƌŬĞ͕��ŝůůǇ�KΖ�ƌŝĞŶ͕�WĂĚĚǇ�^ŵŝƚŚ͕��ĞƌŵŽƚ�^ŵŝƚŚ͕�DŝĐŬ�EĞǀŝŶ͕��ŶƚŽŶǇ��ůĂƌŬĞ͕ 

dŽŵŵǇ��ǇƌŶĞ͕�&ĞƌŐƵƐ�K͛�ŽǇůĞ͘ 

KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

�ĂƌƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ĚĞƉŽƚ�ǁĂƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘���ƐƚƌŝĐƚ�ĂƌŵǇ�ŐƵĂƌĚ�ǁĂƐ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶƚ�ƚŚĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ�>͘�͘&͘�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŐƵĂƌĚ�
ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�ĚĞƉŽƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ� 
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŝŶ��ĂƌƚŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�Kī�ĚƵƚǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ůĂĚŝĞƐ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>-Z͖ 
�ĂŽŝďŚŝŶ��ĞĂŶ͕�dĞĚ�<ĞůůǇ͕�,ĂŶŶĂ�K͛EĞŝůů͕�^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞĂŶĞ͕��ŝůĞĞŶ�tĂůƐŚ͕�DĂƌƟŶ��ƌŽǁŶ͕�KůůŝĞ�ZĞŝůůǇ͘ 

 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>-Z͖ 
�ŝƐƐŝĞ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍�<ĞůůǇ͕�DĂƵƌĞĞŶ�ZĞŝůůǇ͕��ĞŶŝƐ�K͛EĞŝůů͘ 

 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>-Z͖ 
�ĚƌŝĂŶ�<ĞůůǇ͕�WĂƵůŝŶĞ��ƌŽǁŶ͕�EĂŶĐǇ�ZĞŝĚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�WĂƵĚ�tĞĂĨĞƌ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

^ŽŵĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ�DĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�^ƉĂ�,ŽƚĞů�ϭϵϰϮ 

�ĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ZŝŐŚƚ͖ 
:ŽĞ��ƌƵƚŽŶ͕�DŝĐŬ�EĞǀŝŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�WĂƵů�tĞĂĨĞƌ͕�dĞĚ��ůĂƌŬĞ  ͘

 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�^ĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĞŌ͖ 

WĂ�tĞĂĨĞƌ͕��ĞƌŵŽƚ�^ŵŝƚŚ͕�^ĞĂŵƵƐ��ƵƌŬĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�'Ğƌ��ƌĂĚǇ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ĐŚĂĐĞůƚŽŶ͕ 
:ŽĞ��ƵĐŬůĞǇ͕�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƵŵŵŝŶƐ�E͘�͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍��ƌƵƚŽŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�/ŶŐŽůƐďĞǇ͘ 



>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ 

d͘��ƌŽǁŶ͕�:͘�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�:͘�<ĞůůǇ͕�d͘�DƵůƌĞĂĚǇ͕�d͘��ǇƌŶĞƐ͕�W͘�^ŵŝƚŚ͕�E͘��ůĂƌŬĞ�t͘�K͛�ƌŝĞŶ͕�
D͘�EŽůĂŶ͕�t͘�DƵƌƉŚǇ͘ 

KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�ZŽƐƐŝƚŽƌ͕�:ĂĐŬ�<ĞǇĞƐ͕�WŚŝů��ƌĂĚǇ͕�>Ăƌ�<ĞĞůǇ͕�DĂƩ�tĞĂĨĞƌ͕� 

�ŽƐ��ĂƵůĮĞůĚ͕��ŝĐŬ�DĐ<ĞŶŶĂ͕�EĞĚ�^ŵŝƚŚ͘ 
DŝĚĚůĞ�ZŽǁ�>—Z 

^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞĂŶĞ͕�WŚŝů��ŽďƐŽŶ͕��Ǉƌŝů�tŝŶŐ͕�dŽŵ��ŚĞƌŶ͕�WĂĚĚǇ�&ƌĂǇŶĞ͕� 
�ĂǀŝĞ�>ĂǁůŽƌ͘ 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>–�Z 

�ŝĐŬ��ĞĂŶ͕�DŝĐŬ�<ĞůůǇ͕�:ŽĞ�>ĞŽŶĂƌĚ 

�ĂƉƚĂŝŶ�DĂĐ�ŽƌŵĂĐ͕�EĂƟŽŶĂů��ƌŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŚŝĞůĚ�ƚŽ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌ͕� 
dĞĚ��ůĂƌŬĞ͕�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŝŶƐƚĞƌ�,Ăůů͘��ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖� 

^ĞĂŶ�tĞĂĨĞƌ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�WĂƚ�tĞĂĨĞƌ�;ƌŝŐŚƚͿ 



>ŽĐĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ŽƌĐĞ—>͘�͘�͘�,Ăůů 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z 
�ŽƐ��ĂƵůĮĞůĚ͕�DŝĐŬ�<ĞůůǇ�^Ŷƌ͕�EĞĚ�^ŵŝƚŚ͕�DĂƫĞ�tĞĂĨĞƌ͕�WŚŝů��ƌĂĚǇ͕� 

^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŽŶŶĞůůǇ͕�>ĂƌƌǇ�<ĞĞůǇ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z 
dŽŵ�ZŽƐƐůƚĞƌ͕�DŝĐŬ��ĂƌĞǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞĂŶĞ͕�WĂĚĚǇ�&ƌĂǇŶĞ͕�^ƵƉ�&ƌŽŵ�EĂĂƐ͕��ĂǀŝĞ�>ĂǁůŽƌ͕� 

�ƌ͘�KƐďŽƌŶĞ͕�:ĂĐŬ�<ĞǇĞƐ͘ 
 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>–�Z 
DŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ͕�:ŽĞ��ŽǇŶĞ͕�^ĞĂŶ��ǇƌŶĞ͕�:ŝŵ�&ĂǇ͕�:ŽŚŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�dŽŵŵǇ�<ĞĂƌŶƐ͕� 

:ĂĐŬ��ĞŶŶĞƩ͕�:ŽĞ�tĞĂĨĞƌ͕�DŝĐŬ��ĞŵƉƐĞǇ͕�DŝĐŬǇ��ŽǇĚ͕��ŚƌŝƐƚůĞ��ŽǇŶĞ͕�Dƌ͘�DĂƩ��ƵƌŬĞ͕ 
�:ĂŵĞƐ�dƌĂĐĞǇ͕��Dƌ͘�<ŝůĚƵī͘ 

 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�>–�Z 

:ŝŵ��ĂƌŶĞǇ͕�'ĂƌĚĂ�:ŽŚŶŶǇ�DĐ�ŽŶĂŐŚ͕�:ŽŚŶǇ��ǇƌŶĞ͕�'Ğƌ��ĂƵůĮĞůĚ͕��WĞƚĞƌ�&ĂƌƌĞůůǇ͕� 
:ŽŚŶ���ĂƌĞǇ�;:͘�͘Ϳ͕�dĞĚ�^ŵǇƚŚ͕�WĂĚĚǇ��Ăƌƌ͕��ŝĐŬ�>ĞĂǀǇ͕�dŝƉĞĞŶ�tĂůĚƌŽŶ�͘ 

 
�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z 

dŽŵŵǇ�DƵƌƉŚǇ͕�WĂĚĚǇ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�:ĂĐŬ�DƵƌƌĂǇ͕�WĞƚĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�:ŝŵŵǇ�,ŽƌĂŶ͕�^ĐĂƌ��ŽŽůĂŶ͕� 
:ŽŚŶ�^ĂƵůƚƐ͕�:ŽŚŶ��ĂŵǁĂůů͕�WĂĚĚǇ�WůƵŶŬĂƩ͕�WĂĚĚǇ�EŽůĂŶ͕�:ĂĐŬ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�dŽŵ�tĂůĚƌŽŶ͕� 

'ĂƌĚĂ��ƵŐĞŶĞ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�EĞĚ�<ĞŶŶǇ͘ 

KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬ͛Ɛ͘� 
dŚĞ�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�dŚŽŵĂƐ�tĞĂĨĞƌ 

 
^Ž��ĨĂƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͊     �ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͍ 

��ZE/s�>�dZKhW��ϭϵϰϬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�dŝŵ 

7KH�&DVW�RI�³3URIHVVRU�7LP´�UHKHDUVLQJ�LQ� 
0D\QRRWK�&RQYHQW�*URXQGV�LQ�WKH�����¶V� 

 

IURP�OHIW� 
-RKQ�6XOOLYDQ��0DVLH�.HDQH��-LP�'R\OH��8QD�)ORRG�� 

6HDQ�.DYDQDJK��3D�:HDIHU���*HUWLH�&DXLILHOG��&LDUDQ�%HDQ� 

$QQLH�0RQDJKDQ� 
³SOD\LQJ�D�QXUVH�LQ�D�SOD\�LQ�
&DUWRQ�+RXVH�LQ�WKH�����¶V´ 

)DQQ\�&XIIH�DV� 
³7KH�&ROOHHQ�%DZQ´� 

&DUWRQ�+RXVH�LQ�WKH�����¶V 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

���\HDU�ROG�0DXUHHQ�&DUU� 
3UHSDUHV�IRU�WKH� 

0D\QRRWK�&DUQLYDO 

0DXUHHQ�%HH�	�IULHQGV�JHW�UHDG\�IRU� 
0D\QRRWK�&DUQLYDO� 

 
0DXUHHQ�/RIWXV��8QNQRZQ�� 
%HH�:HDIHU���8QNQRZQ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

5DE�:DOVK¶V�&KRLU������ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ 
DƵƌƌĂǇ͘�W͘:͘��ĂůǇ͕�^ƵŶŶǇ�DĞůŝĂ͕�:ŝŵŵǇ�DĞĞ͕�:ŝŵ��ŽǇůĞ�dŽŵŵǇ��ƌĞŶĚĂŶ͕��ĚǁĂƌĚƐ͕� 

:ĂĐŬ�DŽƌƌŝƐ͕�>ŝĂŵ��ĞĂŶ 
 

ϮŶĚ�ƌŽǁ͖�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ 
^ĞĂŶ�<ĞĂƌŶĂŶ͕�dŽŵ�dŽŽŵĞǇ͕�;ďŽǇƐͿ�DŝĐŬ��ĞŵƉƐĞǇ͕�:ŽĞ�<ĞůůǇ͕�DŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ͕�^ĞĂŶ��ĞĂŶ͕�;ŵĞŶͿ 

 

�ĞŶƚĞƌ 
WĞŐ�DĞĞ͕�ZŝƚĂ�EŽůĂŶ͕�ZŽƐŝĞ�tĂůĚƌŽŶ͕�;ŐŝƌůƐͿ�dĞƐƐ�EŽůĂŶ͕�>ŽƌĞƩĂ�^ƵůŝǀĂŶ͕�DĂƌǇ��ƌĂĚǇ͕� 

ZŽƐĞ��ƵīǇ͕��ƌĞĚĂ��ƵīǇ 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ 
'ĞƌĂƌĚ��ůĂƌŬĞ͕��ĞƐ�'ĂůǀŝŶ͕�WĂĚĚǇ�DĐ�,ƵŐŚ͕�DĂůŽŶĞ͕�DŝĐŬ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�WĂĚĚǇ�<ĞƌŶĂŶ͕�^ĞĂŶ�EŽůĂŶ͘ 

$QQHWWH�&ROOLQV�LQ�WKH� 
0D\QRRWK�&DUQLYDO� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

<ŝůĐůŽŽŶ�ƚĂůĞŶƚ��ŽŶƚĞƐƚ�ϭϵϲϳͬϲϴ 

%DFN�5RZ�/—5�� 
'RGR�0XUUD\��8QNQRZQ��)U�'HPSVH\��8QNQRZQ��8QNQRZQ��3KLO�%XUNH��8QNQRZQ��5LWD�2¶5HLOO\��0DULH�

.HOO\��8QNQRZQ��%UHQGDQ�(GZDUGV��,WD�0F7HLUQDQ� 
 

6HFRQG�5RZ�/—5� 
*HUWUXGH�%XUNH��/LQGD�5HLOO\��6HiQ�%HDQ��)U��-LP�5DIWHU����QRW�.QRZQ��0LFKDHO�/HGZLWK�� 

"�5HLOO\��0DULH�'DJJ� 
 

)URQW�5RZ�/—5� 
0DXUHHQ�5RZOH\��1RHO�.HQQ\��8QNQRZQ��-RKQ�%HDQ��&ROOHWWH�&XPPLVN\��%ULDQ�6DPPRQ�� 

1RUHHQ�5RZOH\��$QQ�.HOO\��8QNQRZQ��7HUHVD�'DJJ�� 

3DGG\�&DUU�����—���� 
 

+RXVH�SDLQWHU��'HFRUDWRU�DQG�6LJQ�ZULWHU�3DGG\�&DUU�OLYHG�DOO�KLV�OLIH�DW�
1R����0DLQ�6WUHHW��3DGG\�ZDV�DQ�DFFRPSOLVKHG�PXVLFLDQ��DPRQJ� 
LQVWUXPHQWV�DW�KLV�FRPPDQG�ZHUH�WKH�)LGGOH��0DQGROLQ�DQG�3LDQR� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚΞ 

'UDPDWLF�&ODVV��VRPH�QDPHV� 

-RKQ�6XOOLYDQ��0DVLH�.HDQH��-LP�'R\OH��8QD�)ORRG�� 
6HDQ�.DYDQDJK��)U��/\QFK��3D�:HDIHU��*HUWLH� 

&DXOILHOG��&LDUDQ�%HDQ��$QQLH�*HUDJKW\� 

0D\QRRWK�6DLORUV�"" 
%DFN�GRRU�WR�³2UZHOO¶V�+DOO´����� 

 

)URP�OHIW� 
1HG�.LHUQDQ��&KULVW\�0HOLD��)U�&DVH\��0LFN�0XUSK\�� 

0DVLH�.DQH��-LPP\�%URZQ��3D�:HDIHU�� 
0LFN�'HPSVH\��-DFN�0XUUD\��7RP�1RODQ�� 

7KRPDV�0XUUD\��-LP�'R\OH�� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽůůĞŐĞ�&Ăƌŵ�tŽƌŬĞƌƐ�ϭϵϯϬ 

&ƌŽŵ�ůĞŌ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�EĞĚ�'ŽƌĞǇ�;ƐŝĚĞ�ĐĂƉͿ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ŵ͘��ŽŶŶŽůůǇ͕� 
�ŽĐŬ�K͛EĞŝůů͕�:ĂĐŬ�K͛EĞŝůů�;ŚĂƚͿ͕�Dƌ͘�ZĂīĞƌƚǇ͕��ĂƌƚůǇ�'ƌĂĚǇ 

͞^ŚŽŽƚ͟�ŝŶ��ĂƌƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ϭϵϰϰ 

tŝůůŝĂŵ��ƵƐŬĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĚƵůƚ�ŽŶ�ůĞŌ 
KƚŚĞƌ�͞'ƵŶƐ͟�ŝŶĐůƵĚĞ�^ŝƌ��ĂƐŝů�'ŽƵůĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ŚĂƌůĞǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŽĨ�,ĂŵǁŽŽĚ͕���ƵŶďŽǇŶĞ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�͞�ĞĂƚĞƌ͟�ůĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŝŶ��ĂƌƚŽŶ 

DĂƫĞ��ƵŵŵŝŶƐ͕��ĂǀŝĚ��ƵƐŬĞƌ͕�DĂƌǇ�EŽůĂŶ�ŶĞĞ��ƵƐŬĞƌ͕�ZŽƐĞ��ĞĂŶ�ŶĞĞ��ƵƐŬĞƌ͘ 

�ŶŶĞƩĞ�tĞĂĨĞƌ�ĂŶĚ�<ĂǇ��ƵƌŬĞ 
�Ǉ�ƚŚĞ��ĂŶĂů�ϭϵϰϬ͛Ɛ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

�ŚƌŝƐƚǇ��ŽƌƌĂǁĂǇ 
�ŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�KůĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ϭϵϰϬ͛Ɛ 

:ŽŚŶ�EŽůĂŶ͕�>ĞŝŶƐƚĞƌ��ŽƩĂŐĞƐ 
DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽůůĞŐĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ϭϵϱϬ͛Ɛ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

,ĞůĞŶ�EŽůĂŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

�ŽƵƌƐŝŶŐ��ůƵď��ƵƉ�ϭϵϯϲ 

/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�KůĚ��ĂƌƚŽŶ͘ 
dŚĞ�ƚĂůů�ŵĂŶ͕�ůĞŌ�ĨƌŽŶƚ�ŝƐ�͞dŚĞ�'ŽƌŐĞŽƵƐ�'ĂĞů͟�:ĂĐŬ��ŽǇůĞ͘ 

,ŝƐ�ǁŝĨĞ�DŽǀŝƚĂ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 

<ĞůůǇƐƚŽǁŶ�>ŽĚŐĞ�ϭϵϮϲ 

�ĂďǇ�DĂƵƌĞĞŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�>ŽǀĞůǇ 
'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚǇ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

'ĂŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐΞ 

�ŚƌŝƐƚǇ�>ŽǀĞůǇ͕�,ĞĂĚ�'ĂƌĚĞŶĞƌ��ĂƌƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ͕�ϭϵϮϬ͛Ɛ 

:ŝŵŵǇ�DƵƌƌĂǇ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽůůĞŐĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

&ƌ͘�ZŝŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�&ƌ͘��Ƶī�ŽĸĐŝĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�DĂǇŶŽŽƚŚ�'͘�͘�͘�
�ůƵď͘��ůƐŽ�ŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ͖�&ƌĞĚĚǇ�>ĞĂǀĞǇ͕�WĂƚ��ĞůĂŶĞǇ͕�dŽŵ�&ůŽŽĚ͕� 

tŝůůǇ��ŽŽŶĂŶ͕�:ĂĐŬ��ĂƌĞǇ͕�'ĞƌƌǇ�DĐdĞŝƌŶĂŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

&ƵŶ�ŝŶ�͞KƌǁĞůůƐ͟�,Ăůů 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�WĂƵůŝŶĞ�ZĞŝůůǇ�Θ�DƌƐ͘�WŚŝů��ƌĂĚǇ� 
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŽŽŬĞƌƐ�ĂƌĞ�^ŝƐƐǇ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕�>ŝǌǌŝĞ��ĂƌĞǇ�Θ�WĂƵůŝŶĞ��ƌŽǁŶ� 

DŝĐŚĂĞů�;^ĞƌǀĞƌͿ�EŽůĂŶ��ŝůůŝĂƌĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z :ĂĐŬ�;�ƵĐĞͿ�<ĞǇƐ͕��:͘�͘��ĂƌĞǇ�;�ĂƌďĞƌͿ͕�DŝĐŚĂĞů��ĂƌĞǇ͘ 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z dĞĚ�<ĞůůǇ͕�dŽŵ�&ůŽŽĚ͕�DŝĐŚĂĞů�EŽůĂŶ͕�EĞĚ�<ŝĞƌŶĂŶ͘ 



ϭƐƚ͘�DĂǇŶŽŽƚŚ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ� 
/ǀĞĂŐŚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ƌƵŵůŝŶ�ZĚ͘�ϭϵϱϴ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z 

�ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ƌĞĞŶ ZŽƐĞŵĂƌǇ�DƵƌƉŚǇ �ŶŶ�DƵƌƉŚǇ ��ŶŶ�,ŝůďƌŽŽŬ
 ������ĂƉƚ͘�DŽŶŝĐĂ�:ŽŚŶƐ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ��>—Z 

  ZŽƐĂůĞĞŶ�,ŝŐŐŝŶƐ  �ŶŶĞ�>ĞƫƐ  ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂůƐŚ 
 �ůĞǇ��ŽǁůŝŶŐ 

KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

,͘D͘^�WŝŶĂĨŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�,Ăůů 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>-Z͖ 
��:͘�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕�^͘K͛�EĞŝůů͕�dŽŵ��ƌŽǁŶ͘ 

 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>-Z͖ 
^ŝƐƐǇ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕�^ŝƐƐǇ�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕�W�DƵůůƌĞĂĚǇ͕��ůŝĐĞ�ZĞŝĚ͕�:͘��ƌŽǁŶ͕� 

DĂƵƌĂ��ĂƵůĮĞůĚ͕��ŝůĞĞŶ�tĂůƐŚ͘ 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>-Z͖ 
�ĂŽŝďŚŝĞŶ��ĞĂŶ͕�dĞĚ�<ĞůůǇ͕�:͘�DŽƵĂŵĞ͕�^ĞĂŶ�tĞĂĨĞƌ͕��ĚƌŝĂŶ�<ĞůůǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

'ĞƌĂŐŚƚǇ͛Ɛ�^ŚŽƉ�;WĞŐŐǇ͛ƐͿ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ 
�DĂŝŶ�^ƚ�EŽǁ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ͖ 
:ĂŵĞƐ�^ǁĞĞŶǇ͕�KůŝǀĞƌ��ŚĂƌƚĞƌƐ͕���DƵůƌĞĞĚ  ͕

�hŶŬŶŽǁŶ͕��DĂƌǇ��ŽŶŶĞůůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

:ŝŵŵǇ�>ĞŶĞŚĂŶ 

�ƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƉŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŚĂǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ��ĞƌƌŝŶƐƚŽǁŶ�^ƚƵĚ͕�:ƵůǇ�ϭϵϱϯ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�

ďǇ�dŽŵŵǇ�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŬ�<ĂǀĂŶĂŐŚ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>�–Z͖ 
DĂƵƌĂ��ůĂƌŬĞ͕�:ŽĂŶ�dƌĂĐĞǇ͕�WĂƚƐǇ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂƌŬŝŶ͕�,ĂŶŶĂ�dƌĞƐĚŽŶ͘ 

'ŝƌů�ĨĂĐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͗��ŐŶĞƐ��ŽŽďƌĂǇ͍ 

ϱ�tŽŵĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ͖ 
/ƚĂ��ĞĂŶ͕��Ğƌ�<ĂŶĞ͕�EĂŶĐǇ�ZĞŝĚ͕��ŝƐƐŝĞ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕�DƌƐ͘�DĐ'ŽǀĞŵ͘ 

 
ϯƌĚ�ZŽǁ�>–�Z͖ 

DƌƐ͘�dƌĞƐƚŽŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ůŝĐĞ�ZĞŝĚ͕��ĞĚĂ��ĞĂŶ͕�>ŝǌǌŝĞ��ĂƌĞǇ͕�'ĞƌƟĞ��ĂƵĮĞůĚ͕�DƌƐ͘��ĞĂŶ͕� 
DƌƐ͘��ƌŽǁŶ͕�DĂǇ��ƌŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ůĂƌŬĞ͕�DƌƐ͘�<ĞůůǇ͕�>ĂůůǇ�dƌĞƐƚŽŶ͘ 

 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>–�Z 
DƌƐ͘�DĂƌƟŶ͕��ŝůĞĞŶ��Ăƌƌ͕�DĂǇ��ƌŽǁŶ͍͕�DŝƐƐ�ZĞŝĚ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

ϭϵϱϵ�DĂǇŶŽŽƚŚ�'͘�͘�͘�hŶĚĞƌ�ϭϮ͛Ɛ�ŝŶ�͞KƌǁĞůů͛Ɛ�,Ăůů͟ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖�dŚĞ�>ŽĚŐĞƌ�͞DĂůŽŶĞ͕͟�hŶŬŶŽǁŶ͕�ZĞĚ��ŽŶŶŽůůǇ͕�WĞƚĞƌ��ƵƌƌĂŶ͕� 
dŽŵ�ZĞĚŵŽŶĚ͕�WĂƚ��ĞůĂŶĞǇ͕��ĞƌŶŝĞ��ĞŵƉƐĞǇ͕�:ŝŵ��ƌĂĚǇ͕�dŽŵ�,ŽůďƌŽŽŬ͘ 

 

 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖��ĞŶŶŝĞ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�dŽŵŵǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dŝŵ�'ƵŝŶĞǇ͕��Žůŵ�^ƵůůŝǀĂŶ͕� 
WĞƚĞƌ��ĞůĂŶĞǇ͕�DŝĐŬ�ZĞŝůůǇ͕�:ŽŚŶ��ƵƌƌĂŶ͕�'ĂƌĚĂ��ŝŶŶǇ��ƌĞĞŶ͘ 

 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖�dŽŵŵǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬ͕�>ŝĂŵ�>ĞƩƌŝĐĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍�&ĂŐĂŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕��ƵŐĞŶĞ�K͛�ZĞŝůůǇ͕�D�dŝƌŶĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍>ĂǁŽƌ͘ 

 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖�^ĞĂŶ�dƌĂǀĞƌƐ͕�;ĚĂƌŬ�dŽƉͿ͕�W͘:��ƵƌŬĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ�͍K͛�ZĞŝůůǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕��ŝĚĞŶ�&ůŽŽĚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍&ŽǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌƐ�ϭϵϲϵ 

�ĂƌƚůĞǇ�ZĞĚŵŽŶĚ͕��ŝůů��ŽŶĂǀĂŶ͕�KǁĞŶ��ǇƌŶĞ͕�Dƌ͘�&ůŽŽĚ�;&ŝƌĞ-�ŚŝĞĨͿ͕� 
:ŽĞ�DƵƌƉŚǇ͕��ĂŽŝŵŚŝŶ��ĞĂŶ͕�dŽŵ�DŽŽƌĞ͕�:ŽŚŶ��ŽĂŬůĞǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

ϭϵϯϬ͛Ɛ�DĂǇŶŽŽƚŚ�dĂǆŝ��Ž͘ 

:ŽĞ�&ĂƌƌĞůůǇ�ƚĂǆŝ�ŽǁŶĞƌ�;ĚĂƌŬ�ƐƵŝƚͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƌĞ�Dƌ͘��͘��ŶŐůŝƐ� 
WŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�<ŝůŬĞĂ��ĂƐƚůĞ͕��ĂƐƚůĞĚĞƌŵŽƩ͕��Ž͘�<ŝůĚĂƌĞ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�DĂǇ�ϭϵϯϳ͘ 

'ĂƌĚĂ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�dŽŵ�ZŽƐƐŝƩĞƌ�tŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ϭϵϯϬ͛Ɛ�ϰϬ͛Ɛ�Θ�ϱϬ͛Ɛ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�dĞĚ��ůĂƌŬĞ� 
�ŽŶŶĂƵŐŚƚ�ZĂŶŐĞƌƐ�ϭϵϭϰ—ϭϵϭϴ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

dĞĚ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ��ůĂƌŬĞ�DĂƵƌĂ�<ĂƚŚůĞĞŶ͕�'ĞƌĂƌĚ�ĂŶĚ�EŽĞů�:ƵůǇ�ϭϵϰϴ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ�:ŽƐĞƉŚ�;^ŽŶŶǇͿ��ŽƵŐŚůŝŶ 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŐŽĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ďŽǇƐ͕�^ŽŶŶǇ��ŽƵŐŚůŝŶ�ĂŶĚ��ŽŵŚŶŚŶĂůů�K͛��ƵĂĐŚĂůůĂ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ� 
ĞĂƌůǇ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͘��Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƚĂƵŐŚƚ�

/ƌŝƐŚ�Θ�&ƌĞŶĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŶƐ�ŝŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ͘ 
 

^ŽŶŶǇ�ůĂƚĞƌ�ǁĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ 
,Ğ�ǁĂƐ�ŐĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͘ 

 

,Ğ�ĚŝĞĚ�ϭϵϮϮ�ŝŶ��ĚĞŶĚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�^ƚ��ƌŝĚŐĞƚ͛Ɛ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕��ůĂƌĂ͕��Ž͘�KīĂůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

/͘�͘��WŚŽƚŽ�ϭϵϲϬ͛Ɛ 
�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z 

DĂƌǇ��ĞĂŶĞ͕��ĂďŝĞ�DĂŐƵŝƌĞ͕��ŶŶŝĞ�<ĞŶŶǇ͕��ůůŝĞ�>ĞĂǀŝĞ͕�DƌƐ͘��ŽůŐĂŶ͕� 
�ůůŝĞ�DĂǇ��ƵƌƌĂŶ͕�ZŝƚĂ�K͛�ZĞŝůůǇ͕�DƌƐ͘�DƵůƌĞĂĚǇ͘ 

 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z 

'ĞŽƌŐŝŶĂ�DƵůƌĞĂĚǇ͕�DĂƌǇ�&ĂǇ͕�DƌƐ͘��ĂŚŝůů͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌƟŶ�EŽůĂŶ͕� 
,ĞůĞŶ�EŽůĂŶ��ŽǇůĞ͕�>ǇŶĚĂ�<ĞŶŶǇ�,ŝŐŐŝŶƐ͘ 

ZŽƐĞ�DŽŽŶĞǇ�ŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ DŽŽŶĞǇ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
�ŝŶĂŚ�dŽďŝŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DŽŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�

ĨƌŝĞŶĚ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

ϭϵϳϱ�͞^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&Ăŝƌ͟�ŝŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ��ĂƐƚůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

DƐ͘�DĐ�ŽŶŶĞůů͛Ɛ��ĂůůĞƚ�'ƌŽƵƉ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

DĞĚŝĞǀĂů�&Ăŝƌ�ϭϵϳϱ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DƌƐ͘��ƵƌƌĂŶ͕��ĂďďǇ�DĂŐƵŝƌĞ͕��ŶŶĞ�DĐ'ĂƌƌǇ͕�DƌƐ͘�,ĂŶĚŝďŽĚĞ͕�DƌƐ͘�<ĞŶŶǇ͕��ŶŶ��ŶŶŝƐ͕�DĂƌŝĞ�<ĞůůǇ͘ 

 
>ĞŌ�ƐŝĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

DƌƐ͘�ZŽƐŝĞ�ďĞĂŶ͕�ZŝƚĂ�K͛�ZĞŝůůǇ͕��ƌŝĚǇ��ƌĂĚǇ͕�&ƌĞĚĂ�<ĞůůĞŚĞƌ͕��ĞƩǇ�&ĂƌƌĞůů͘ 

DĂƌǇ��ƵůůĞŶ͕��&ĞůŝĐŝƚǇ�^ĂƚĐŚǁĞůů͕�WĂŵĞůĂ�&ĞŐĂŶ͘ 



dǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�tŝůůŝĂŵ�<ŝĞƌŶĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
WƌĞƐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�ĨƌŽŵ� 

�ůĂŶĚ�Θ�ŐƌĂŶĚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ĂĐƚŽƌǇ� 
WŽƵŶĚ�>ĂŶĞ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͘ 

KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͖ 
:ŽŚŶ��ƵƌƌĂŶ͕�>ĞŽ��ĞĂŶ͕�dŽŵ�&ůŽŽĚ͕��ŝŶŶǇ��ƌĞĞŶ͕�Dƌ͘�EŽůĂŶ͍ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͖ 
DƌƐ͘��ĂƌďĞƌ͕�DĂƵƌĞĞŶ�ZĞŝůůǇ͕�&ĞůŝĐŝƚǇ�^ĂƚĐŚǁĞůů͕�WĂŵĞůĂ�&ĞŐĂŶ͕�DĂƌǇ��ƵůůĞŶ͕�DĂƌƟŶ�<ĞůůǇ͕�&ƌĞĚĚŝĞ�>ĞĂǀĞǇ͘ 

'ƌĄŶŝĂ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͘� 

,ĂƉƉǇ��ĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ�͞KƌǁĞůůƐ�,Ăůů͟�ϭϵϱϬ͛Ɛ 

:ŽŚŶ��ƵƌƌĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ƌĞĚĂ��ƌĂĚǇ͕�ZŽƐĞ��ƌĂĚǇ͕�WŚŝů��ƌĂĚǇ͕�DĂƌŝĞ��ƵƐŬĞƌ͕�KƚŚĞƌƐ�hŶŬŶŽǁŶ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĞƌƌŝŶƐƚŽǁŶ�^ƚƵĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ϭ 

�ĂĐŬ�>—Z͖ 
dŽŵ�^ŝŵŽŶƐ͕�:ŽŚŶŶǇ�<ĞůůǇ͕�:ŝŵ�EŽůĂŶ͕��ĞŶŶǇ�DĐ'ĂƌƌǇ͕�'Ğƌ�&ůŽŽĚ͕�:ŽŚŶ�DŽŽŶĞǇ͕�dŽŵ�&ŽƌƚƵŶĞ͕� 

:ŝŵŵǇ�>ĞŶĞŚĂŶ͕�ZŽďďǇ��ƵƌŬĞ͘ 
&ƌŽŶƚ�>—Z͖ 

WĂƚ��ŽŶŐŚƵĞ͕�:͘�K͛�EĞŝůů͕�EĂŶĐǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�:ĂĐŬ�^ƚĞǁĂƌƚ�;DĂŶĂŐĞƌͿ͕�:ŝŵ�<ĂǀĂŶĂŐŚ͕��ŚŝĐŚŽ��ŽŽůŝŶ͕ 

DŽƌĞ�,ĂƉƉǇ��ĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ�͞KƌǁĞůůƐ�,Ăůů͟�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬ͛Ɛ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝŶ�͞�ĂƵĮĞůĚƐ�WƵď͕͟ �DĂǇŶŽŽƚŚ͘ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z 
&ƌĞĚ��ƵƐŬĞƌ͕�DŝĐŬ��ĂƌĞǇ͕��ŝůůǇ�EŽůĂŶ͕�WŚŝů��ƌĂĚǇ͕�:ŽŚŶ��ĂƌĞǇ͘ 

&ƌŽŶƚ 
�ƌĞĚĂ��ƌĂĚǇ͕��ƌŝĚ�&ĂƌƌĞůů͕�DĂĚŐĞ��ŽŽůŝŶ͕��ƌŝŐĞǇ�EŽůĂŶ͕��ƌŝĚǇ�K͛��ƌŝĞŶ͕��ƚŚŶĂ��ĂƌĞǇ͘� 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌŬůĞ͛Ɛ�ǁŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϰ�/ƌŝƐŚ�ŐƌĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů͍ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŵ�&ŽƌƚƵŶĞ͕��ĞŶŶǇ�DĐ'ĂƌƌǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŵ�^ŝŵŽƐ͕��ŽŶ�dƵŚĞǇ͕� 

WĂƚ�dĂīĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŝĨĞ͕�ZŽďďǇ��ƵƌŬĞ͕�:ŝŵŵǇ�>ĞŶĞŚĂŶ͕�dŽŵŵǇ�EĞŝů͕�hŶŬŶŽǁŶ�� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>–�Z͖ 
,ĂŶŶĂ�&ůŽŽĚ͕��ŝƐƐŝĞ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕��ƌĞĚĂ�<ĞǇƐ͕�DŝƐƐ�<ŝĚĚ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>–�Z͖ 
�ĂƌŵĞů��ĞĂŶ͕�/ƚĂ��ĞĂŶ͕��ĂďƐ�DĐ'ƵŝƌĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂƌǇ�DĂĐ�ŽƌŵĂĐ͕� 

�ĂďďŝĞ�ZĞŝůůǇ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZĞŝůůǇ͘ 

,ĂŶĚ��Ăůů��ŽƵďůĞƐ�tŝŶŶĞƌƐ͕��ƌŽŬĞ�WĂƌŬ͕�ϭϵϲϴ͘ 

�ĞŶƚĞƌ 
 :ŝŵ�DĂůŽŶĞǇ͕�DĂǇŽ͘� :ŝŵ��ŽǇůĞ͕�>ĞŝŶƐƚĞƌ��ŽƩƐ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͘ 

ZƵŶŶĞƌƐ�ƵƉ 
DĂƫĞ�WƵƌĐĞůů͕��ĂůůǇŵŽƌĞ��ƵƐƚĂĐĞ͘� ^ŚĂǇ�>ĂǁůŽƌ͕��ĂůůǇŵŽƌĞ��ƵƐƚĂĐĞ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐϭΞ 

�ĂƐƚĞƌ��ŽŶŶĞƚƐ͘��ĂƌůǇ�ϭϵϴϬ͛Ɛ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
D͘�>ĞĂǀǇ͕�D͘�DƵůƌĞĂĚǇ͕�d͘�EŽůĂŶ͕�<͘��ƌĂĚǇ͕�<͘��ƵŶŶĞ͕��͘�<ĞŶŶǇ͕�D͘�DĂŚƌ͕�&͘��ĞŶŶĞƩ 

DŝĚĚůĞ�ZŽǁ�>—Z 
DƐ͘��ĂƌƚŽŶ͕�>͘�EŽůĂŶ͕�DƌƐ͘�'ĂůǀŝŶ͕��͘��ĚǁĂƌĚƐ͕�D͘��ŽǇĚ͕�E͘��ŽŶŶŽůůǇ͕�EĂŶ�dƌĂĐĞǇ͕�'͘��ŽƌƌĂǁĂǇ͕ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z 
�ŝůĞĞŶ��ƵƌƌĂŶ͕�DƌƐ͘�DŽƌƌŝƐĞǇ͕�DƌƐ͘��ĂŚŝůů͕�D�<ŝĞůǇ͕�D͘�EŽůĂŶ͕�D͘�dƌĂĐǇ͕�D͘��ƵŶŶĞ͘ 

WŽƐƚ��ĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ� 
&ƌŽŵ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŽƵŐŚůĂŶ�ϭϵϭϲ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ��ƌŝĐŬĞƚ�dĞĂŵ�ϭϴϳϬ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
D͘��ƵĐŬůĞǇ͕�:͘�,ĂƵŐŚƚŽŶ͕�:͘�&ƵůŚĂŵ͕��ĞƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�:͘��ƵĐŬůĞǇ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z� 
Z͘��ŽŶŶĞůůǇ͕��͘��ƵĐŬůĞǇ͕�d͘�tĞĂĨĞƌ͕�D͘��Ăƌƌ͕�W͘�Ăƌƌ͘ 

�ŽůůĞŐĞ�tŽƌŬĞƌƐ�dĞĂŵ�ϭϵϮϯͬϮϰ 

DĂŶ�ǁŝƚŚ�ďĂůů�:ŽŚŶŶŝĞ�tƌŝŐŚƚ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�ƐŝƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ͖�dŝŵ�tƌŝŐŚƚ͘ 

ZĞĨ͖�WĞƚĞƌ��ƵƌƌĂŶ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ 

KƵƟŶŐ�ƚŽ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�ϭϵϮϬ͛Ɛ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
EĞĚ�^ŵŝƚŚ͕�Dƌ͘��ĞůĂŶĞǇ͕�Dƌ͘�DƵƌƉŚǇ͕�EĞĚ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�Dƌ͘�dǇƌĞůů͕�:ŽŶŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�Dƌ͘�,ǇůĂŶĚ͕� 

^ƚĞƉŚĞŶ��ŽǁůŝŶŐ͕�dŽŵ�&ĂƌƌĞůů͘ 
dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

:ĂĐŬ�K͛�EĞŝůů͕�:ĂĐŬ��ŽƌƌĂǁĂǇ͕�:ŝŵ��ŽǇůĞ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�EŽůĂŶ͕�:ŽĞ�,ĂŶůŽŶ͕�Dƌ͘�,ŝŐŐŝŶƐ͍�hŶŬŶŽǁŶ͕� 
dŽŵŵǇ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�dŽŵ�&ĂƌƌĞůů͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>–�Z͖ 
Dƌ͘��ƌĂĚǇ͕�^ĞĂŶ�<ĂǀĂŶĂŐŚ͕�Dƌ͘�dŝĂƌŶĞǇ͕�Dƌ͘��ŽƌƌĂǁĂǇ͕�:ŽŚŶŶŝĞ�DŽŶĂŚĂŶ͕�:͘�͘��ŽŽŶĞǇ͕�Dƌ͘�DĂŐƵŝƌĞ͕� 

:ŽĞ�,ĂŶůŽŶ͕�Dƌ͘�>ŽǀĞůǇ͍ 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

Dƌ͘�DĞůŝĂ͕�<ŝƚ��ƵŶŶĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�EĞĚ�DĂŐƵŝƌĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�'ĞƌƌǇ�&ĞŶŶĞůů͕ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ�'ŝƌůƐ� 

^ŝƐƚĞƌƐ��ŶŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�DƵƌƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ZŽƐĂůĞĞŶ�,ŝŐŐŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďǇ�>ŽƌĚ�
�ƌŽĐŬĞƩ͕��ĂƌƚŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�

�ŽŶǀĞŶƚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŵŝǆĞĚ�^ĐŚŽŽů 
 

WŚŽƚŽ͖�/ƌŝƐŚ�WƌĞƐƐ�ϭϵϱϰ� 

tĞĂĨĞƌ�,ŽƵƐĞ͕�Dŝůů�^ƚ͘ 

�ĞĚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŚƌŝƐƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϵϯϮ 

�ĞĞ�tĞĂĨĞƌ͕ �ƌŝĚŐĞƚ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕ �ŶŶŝĞ��ĂƌƚĞƌ͕ �ŝĂŶĂ�tĞĂĨĞƌ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

WĂƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϵϯϮ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϵϯϮ͕��ŝůůŽŶ͛Ɛ�ZŽǁ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

DĞůŝĂ�&ĂŵŝůǇ͕�WŽƵŶĚ�>ĂŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϵϯϮ 

Dƌ͘ �:ŝŵ�&ĂǇ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�'ƌŽƵŶĚƐ�ϭϵϰϬ͛Ɛ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ŝƐ�&ĂǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ŝŵ�&ĂǇ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DĂƌǇ�&ĂǇ͕�<ŝƚ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DƌƐ͘�DƵƌƌĂǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

ZĞĚ��ƌŽƐƐ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ͖ 
WĂƚƐǇ�DƵƌƌĂǇ͕�Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘��ƌĂĚǇ͕�DƌƐ͘�DƵůŚĞĂƌŶ͕� 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌĂĚǇ͕�DĂƌŝĞ�<ĞůůǇ͕�DĂƌǇ��ƵůůĞŶ͕�WĂĚĚǇ�DŽŽƌĞ͘ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϵϯϮ͕��ŝůůŽŶ͛Ɛ�ZŽǁ 

WĂƚ�&ĞŶŶĞůů͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�D͘�&ůĞŵŝŶŐ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂīĞƌǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

DĐdĞƌŶĂŶͬ�ƵƌŬĞ�tĞĚĚŝŶŐ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
WĂĚĚǇ��ƵƌŬĞ͕�:ŝŵ�tĂƌĚ�;ŚĂƚͿ͕��ŚƌŝƐƐŝĞ�DĐdĞƌŶĂŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ�>ŽǀĞůǇ͕� 

'Ğƌ͍��ƵƌŬĞ͕�WĂƚ��ƵƌŬĞ͕�͍�DĐ'ůǇŶŶ�;�ŚŝůĚͿ 
�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

DĂǇ��ƵƌŬĞ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ��ǀĂ͕�EĂŶŶǇ�&ŝŶŶ͕�DƌƐ͘�ZĞŝůůǇ͕�dŚĞƌĞƐĂ��ƵŶŶĞ͕�DƌƐ͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�
DƌƐ͘�DƵůƌĞŝĚ͕��ŶŶŝĞ��ƵƌŬĞ͕��ŶŶŝĞ�dƵŝƚĞ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ƵƌŬĞ  ͘

WŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ��ƵƌŬĞ͛Ɛ�ǇĂƌĚ͘�WĂƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͘�&ŽƌƚƵŶĞ�WŚŽƚŽ 

<ŝƚ��ƵŶŶĞ�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�hŶĂ͕� 
DŝĐŬĞǇ�&ĂǇ͕�<ŝƩǇ��ƵŶŶĞ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ��ĚĚŝĞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

DŽŶĂŐŚĂŶ�Θ��ĂůǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ŵŝĚ�ϭϵϮϬ͛Ɛ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ�^ƚĂŶĚŝŶŐ͖ 
:ŽƐĞƉŚ�DŽŶĂŚĂŶ͕�:ŽŚŶ��ĂůǇ͕�DĂƌǇ�DŽŶĂŚĂŶ͕�DŝĐŬ�DŽŶĂŚĂŶ͕�EĂŶŽ�DŽŶĂŚĂŶ͕� 

DĂǇ��ĂůǇ͕�:ŝŵŵǇ��ĂůǇ͕��ŶŶĞ��ĂůǇ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ĂůǇ͕�DĂŐŐŝĞ�DŽŶĂŚĂŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�DŽŶĂŚĂŶ͘ 
 

^ĞĂƚĞĚ͖ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�DŽŶĂŚĂŶ͘ 
WŚǇůůŝƐ�ĂŶĚ�dĞƌƌŝƐ�DŽŶĂŚĂŶ͘ 

DĂƌǇ�&ĂǇ�Ăƚ�͞&ĂǇ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͟�EĞǁƚŽǁŶ�ϭϵϯϬ͛Ɛ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

�ŽůƚŽŶ͛Ɛ�^ŚŽƉ� 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŚŽƚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�D͘�Θ�:͘��ĂǁƐŽŶ�'ĞŶĞƌĂů� 
DĞƌĐŚĂŶƚƐ͕�DĂŝŶ�^ƚ͘�DĂǇŶŽŽƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϬϬ�:ŽĞ��ĂƵůĮĞůĚ�ǁĂƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ��ĂǁƐŽŶΖƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 

EŽƚĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ůĂŶƚĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ůĂŶƚĞƌŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŐŚƚ�ďǇ�:ŽĞ�
�ĂƵůĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϮϴ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĐĂƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ŽŶůǇ�ƉƵďůŝĐ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
�ĞůŽǁ͖��ĂƵůĮĞůĚΖƐ�ƐŚŽƉ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϯϱ͘�:ŽĞ��ĂƵůĮĞůĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚŽŽƌ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŝŵ�DĐ�ŽŶĂŐ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

�͘�͘�DĂŶ�dŚŽŵĂƐ�,ĞƌďĞƌƚ��ƵƌŬĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ƌŽǁŶĞƐŚŝůů͕��Ž͘��ĂƌůŽǁ͘�dŚŽŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�
WĂƌŬŐĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�<ŝŶŶĂŐĂĚ͘�dŚŝƐ�WŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϭϵϯϳ�ǁŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
;�ƵƌŬĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ�ŝŶ�͞ dŽďŝŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�&ĂŵŝůǇ͘� 

'ĞƌƌǇ�&ĞŶŶĞůů�Ăƚ�͞&ĂǇ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͟�EĞǁƚŽǁŶ�ϭϵϯϬ͛Ɛ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

>ĂƵŶĚƌǇ�>ĂĚŝĞƐ�ϭϵϱϭ 

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͖ 
DĂƌǇ�DƵƌƉŚǇ͕�WŚǇůůŝƐ��ŽƌƌĂǁĂǇ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�'ŽƵŐŚ͕�>ŝůůǇ�EŽůĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DƐ͘��ĂīĞƌǇ͕�DĂŐŐŝĞ�,ĂǇĞƐ͕�

hŶĂ��ƵŶŶĞ͕�DŽŶŝĐĂ�DĐ�ŽǁĞůů͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŚĞƌĞƐĂ�EŽůĂŶ͕� 
<ŝƩǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�DĂƌǇ��ŽǇŶĞ͘� 

<ŝƚ��ŽŽůŝŶ͕�,ĞƌĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EƵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƚ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

�ĂƵůĮĞůĚ͛Ɛ�WŽƐƚ�KĸĐĞ 
dŽŶǇ�EĞůƐŽŶ͕�dŝŵ�'ƵŝŶĞǇ͍͕��ĞĚĂ��ĞĂŶ͍͕��ŝůůǇ�DŽƌƌŝƐ 

^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�sĂŶ 
DĂǇ��ƵŶŶĞ͕�:ŽŚŶ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

�ŶŐŝŶĞĞƌ�Dƌ͘ �WĞƚĞƌ�<ĞůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ� 

WĂƚƌŝĐŬ�;WĂͿ��ĂůǇ�>ĂƌĂŐŚ�,ŽƵƐĞ�>ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ϭϵϯϳ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

'ĂƌĚĂ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�^ŝůŬ 
'ĂƌĚĂ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ŝůŬ�ŵŝŶĚƐ�ďĂďǇ��ĚĚŝĞ��ƵŶŶĞ�
tŚŝůĞ�ŚŝƐ�DŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĞƌ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ƉŽůŝŶŐ�
ƐƚĂƟŽŶ��Ž͘�<ŝůĚĂƌĞ�ďǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚϮϵƚŚ�ϭϵϯϮ 

�ĂŶĚƐŵĂŶ�WĂƚƌŝĐŬ�;WĂͿ��ĂůǇ�ŝŶ�ϭϵϯϯ 

ϭϵϯϭ 
WĂ�tĞĂĨĞƌ�ƚĞůůƐ��ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĞǁ�hŶŝĨŽƌŵƐ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

<ŝƚ�Θ�WĂĚĚǇ��ƵŶŶĞ�ŝŶ�ŶĞǁ�ϭϵϯϮ�hŶŝĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ��ĚĚŝĞ 

dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�DŽŶĂŚĂŶ�ǁŝƚŚ�
ŶĞǁ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ϭϵϯϯ 

 
WŚŽƚŽ͖�:ĂŵĞƐ�DƵƌƉŚǇ 

dŚĞ�ϭϵϯϯ�&ƵŶĞƌĂů�ŽĨ��ĂŶĚƐŵĂŶ�dŚŽŵĂƐ�DŽŶĂŐŚĂŶ�ŝŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ� 

EŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

,ŝŐŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϮΞ 

ϭϵϯϮ 

^ƚ͘�DĂƌǇΖƐ��ƌĂƐƐ�Θ�ZĞĞĚ��ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ�dŽǁŶ�^ƋƵĂƌĞ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

:ŽƐŝĞ͛Ɛ�&ĂƚŚĞƌ͕ ��ĞƌŶĂƌĚ�DƵƌƉŚǇ�;ĐĞŶƚƌĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁͿ�ŽŶ�<ŝůĚĂƌĞ�dĞĂŵ�ŽĨ�ϭϴϵϲ 

:ƵŶŝŽƌ��ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŶǀĞŶƚ�>ĂǁŶ 
&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ͖�ϮŶĚ�ůĞŌ�<͘'͘��ŽŶŶŽůůǇ͕��ǆƚƌĞŵĞ�ƌŝŐŚƚ��͘��ŽŶŶŽůůǇ͘ 

dŚŝƌĚ�ƌŽǁ͖�ϰƚŚ�ůĞŌ�,ĂƌƌǇ�DƵƌƉŚǇ͕��ǆƚƌĞŵĞ�ƌŝŐŚƚ�:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

�ĞƌŶĂƌĚ�DƵƌƉŚǇ�ĨƌŽŵ��ĞůďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĂŶŶĂ�
DƵƌƌĂǇ�ĨƌŽŵ�>ĂĚǇĐŚĂƉĞů�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŝůůŽŶ͛Ɛ�ZŽǁ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�

ϭϴϴϬ͛Ɛ� 

�ŝůůǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϬϯ�
;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶϭϵϮϭͿ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůĂĚƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ� 
�ĂƌƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚŝƐƚůĞƐ� 

 

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͖��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tĂůĚƌŽŶ͕�:ŝŵŵǇ��ƵƌŬĞ͕�:ĂĐŬ�DƵƌƉŚǇ͕�:ĂĐŬ�tĞĂĨĞƌ͕� 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�W͘�>ĞƫƐ͕��ŝĐŬ�>ĞĂǀĞǇ͕�W͘��ŽƌƌǁĂǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕� 

Dƌ͘��ĂƌŶĞǇ�;Ăƚ�ďĂĐŬͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵĂŶ 
 

:ŽƐŝĞ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶ��ŝůůŽŶ͛Ɛ�ZŽǁ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ��ĂŶĚ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ŚĞ�ŵŝŶĚĞĚ�ĐĂƩůĞ�ŽŶ�&Ăŝƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��ĂƌƚŽŶ��ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ůĂĚƐ͘�dŚĞ�

ƉĂǇ�ǁĂƐ�ϭͬϯ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ďƵƐŚĞƐ͘�� 

DƵƌƉŚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͕��ŝůůŽŶ͛Ɛ�ZŽǁ͘��ŝƌĐĂ�ϭϵϬϵ 
 

�ĂĐŬ͖�:ĂĐŬ 
 

ϯƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖�WĂƚ͕�:ŝŵŵǇ 
 

ϮŶĚ�ZŽǁ�>—Z��ĞƌƟĞ͕�ZŽƐĞ�͞�ŝůůǇ͕͟ �dŚŽŵĂƐ�͞dŽƐƐ͟ 
 

&ƌŽŶƚ͖��ĂďǇ�,ĂƌƌǇ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

:ŽƐŝĞ�DĂƌƌŝĞĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�<ĞŶŶĞĚǇ�;<ŝůďƌŝĚĞͿ�ŝŶ�ϭϵϰϮ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ϭϯ�>ĞŝŶƐƚĞƌ��ŽƩĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ϭϵϰϵ�ǁŚĞƌĞ�:ŽƐŝĞ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�

ϮϬϬϳ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

>ŽŶĚŽŶ�/ƌŝƐŚ�dĞĂŵ͗ 

:ŽƐŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ĐƵƉ�ŚŽůĚĞƌ͕�,ĂƌƌǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ� 
dŽƐƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ 

:ŽƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ��ƵďůŝŶ�dĞĂŵ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ͗�>ĞŝŶƐƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌ��ƵƉ�tŝŶŶĞƌƐ�ϭϵϯϲ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͖�DŝĐŬ�'ĂǇŶŽƌ͕ �WĂĚĚǇ��ƵŶŶĞ͕��ĂƌŶĞǇ�DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕� 
:ŽĞ�DŽŽƌĞ͕��ŝĐŬ�hŶĚĞƌǁŽŽĚ͕�WĞƚĞƌ��ĞůĂŶĞǇ͕�dŝŵ�dǇƌĞůů�;�ĂƉƚ͘Ϳ͕�:ŽĞ�DƵƌƌŝŶ�;^ƵŝƚͿ͘ 

 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͖�:ŽŚŶ�:ŽĞ��ĂŚŝůů͕��ĞŶŶǇ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�:ŝŵ�EŽůĂŶ͕�^ŽŶŶǇ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�:ĂĐŬ��ŽŶŶŽůůǇ͕� 
^ĞĂŵƵƐ��ƵƌŬĞ͕�dŽŵ��ŽŶŶŽůůǇ͕�WĂĚĚǇ�ZĞŝůůǇ  ͘

 

^ŝƫŶŐ͖�WĂĚĚǇ��ĂŚŝůů͕�DŝĐŚĂĞů�DƵůƌĞŝĚ�;DĂƐĐŽƚͿ͕�:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

<ĂǀĂŶĂŐŚƐ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐΞ 

ZĂĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϰϬ͛Ɛ� 

��ǇŽƵŶŐ�dŽŵ�<ĂǀĂŶĂŐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�WĂƌĞŶƚƐ͖�DĂǇ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�<ĂǀĂŶĂŐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�͞>ǇƌĞĞŶ͟ 

tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂǇ�<ĂǀĂŶĂŐŚ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

<ĂǀĂŶĂŐŚƐ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐΞ 

tĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ��ĚĚŝĞ�ĂŶĚ�WĂƚƐǇ��ƵŶŶĞ͕�:ƵůǇ�ϮϯƌĚ�ϭϵϲϵ 
;WŚŽƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂīͿ 

 

DĂƌƟŶ�DĐdĞŝƌŶĂŶ�;�ŽǇͿ͕�DƐ͘�'ůǇŶŶ͕�WŚŝů��ŽŶŽǀĂŶ͕��ůďĞƌƚ�DƵƌƚĂŐŚ͕�WĞƚĞƌ��ŽǇŶĞ͕�EŝĐŬ�&ĂƌƌĞůů͕� 
DŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ͕�sŝŶĐĞŶƚ�tĂƚƐŽŶ͕��ŝŶŶǇ��ƵŶŶĞ�;DĂŶĂŐĞƌͿ͕�dŽŵŵǇ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕��ĚĚŝĞ��ƵŶŶĞ͕� 

tŝůǇ�tĂƚƐŽŶ͕��ĞƐƐŝĞ��ŽƵŐŚůŝŶ͕�WĂƚƐǇ��ƵŶŶĞ͕�dŽŵ�EŽůĂŶ͕�WĂƚ��ŽƌƌĂǁĂǇ͕�,ƵŐŚ�'ĂƌĞƩ͕� 
WĞƚĞƌ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�:ŝŵ�<ĞŶŶǇ͕�WŚŝů��ĂƌƚŽŶ͕�dŽĚĚǇ�<ĞůůǇ͕�<ŝƚ�&ĂƌƌĞůůǇ͕� 
DĂƌǇĂŶŶ��ŽŶŽŐŚƵĞ͕��ĚǁĂƌĚ�<ĂǀĂŶĂŐŚ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

<ĂǀĂŶĂŐŚƐ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐΞ 

�ĞŶŝƐ�EŽůĂŶ�Θ�WĂĚĚǇ��ĞŚĂŶ 

<ĞŶ�K͛��ƌŝĞŶ͕��ůďĞƌƚ�DƵƌƚĂŐŚ͕� 
WĂĚĚǇ��ŽƌƌĂǁĂǇ� 

<ĞǀŝŶ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕��ůďĞƌƚ�DƵƌƚĂŐŚ͕�
WĂĚĚǇ��ŽƌƌĂǁĂǇ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

<ĂǀĂŶĂŐŚƐ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐΞ 

,ĞůĞŶ�<ĞŶŶĞĚǇ�Θ�:ŽƐŝĞ�DĐtĞĞŶĞǇ 

<ĞǀŝŶ�DĐ'ŽǀĞƌŶ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

<ĂǀĂŶĂŐŚƐ�DĂŶŽƌ�DŝůůƐΞ 

'ƌĂŶŝĂ�&ĞĞůĞǇ͕�>ŝǌ��ƵƌƌĞůů͕�:ŽƐŝĞ�DĐtĞĞŶĞǇ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͘� 

�Ğƌƚ��ƵƌƌƵƚŚĞƌƐ͕�DŝĐŬ�DƵƌƚĂŐŚ͕�KůůŝĞ�'ĞŽŐŚĂŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

ϭϵϳϯ�ZĄƐ�dĂŝůƚĞĂŶŶ 

�ƌĂŝŶ��ŽŶĂŐŚƚŽŶ�;DĞĂƚŚͿ�ůĞĂĚƐ�>ŝĂŵ��ĂŶŶŽŶ�;<ŝůĚĂƌĞͿ� 
ŝŶƚŽ��ĞůŵƵůůĞƩ��Ž�DĂǇŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϯ�ZĄƐ�dĂŝůƚĞĂŶŶ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

:ŝŵŵǇ�WĞŐůĞǇ 

ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Žī͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ͕� 
ƚŚĞ�DĂƌĂĐǇĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ZĄƐ�dĂŝůƚĞĂŶŶ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�dƌĂůĞĞ�ϭϵϱϵ 

�ĞŶƚĞƌ�;ǁŚŝƚĞ�ũĞƌƐĞǇƐͿ�WĂĚĚǇ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ͕��ĂŵŽŶ�WĞŐůĞǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

:ŝŵŵǇ�WĞŐůĞǇ͕��ĞƌŶŝĞ�K͛��ƌŝĞŶ͕��ĂŵŽŶ�WĞŐůĞǇ͕ 

�ĂƌŶĞǇ�K͛��ƌŝĞŶ�Θ�>ŝĂŵ��ĂŶŶŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵϱϬ͛Ɛ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�dĞĂŵ 

<ĞƌƌǇ�^ůŽĂŶ͕�:ŽŚŶ�:ŽĞ��ŽůĂŶ͕��ĞƌŶŝĞ�K͛��ƌŝĞŶ͕� 
:ŝŵŵǇ�WĞŐůĞǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

�ĂƌŶǇ�K͛��ƌŝĞŶ�ĂŶĚ��ŝůůǇ�,ŝŐŐŝŶƐ͘ 

EĞǁƚŽǁŶ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ϭϵϱϳ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

�ŽǇƐ�&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>–�Z͖ 
tŝůůǇ��ŽŽŶĂŶ͕�:ŽŚŶŶǇ��ŽǇĚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ŽŚŶ�K͛�ƌŝĞŶ�;ǁŝƚŚ�ĐƵƉͿ͕� 

�ĞƌŶŝĞ�K͛�ƌŝĞŶ�;ǁŝƚŚ�ĐƵƉͿ͕�DŝĐŬ��ŝƌĚ�;hŶŝĨŽƌŵͿ͕�'ĞƌƌǇ�DĐ�dŝĞƌŶĂŶ͕�DŝĚŐĞ�,ĂŶůŽŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͘ 

ϮŶĚ�ZŽǁ͖�>—Z͖ 
^ŵŝƚŚ�;>ĂƌĂďǇƌŶĞ͕�ŝŶ�ŚĂƚͿ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ĂĐŬ�tĞĂĨĞƌ͕��ƌĂĚǇ�;ĨƌŽŵ�>ĂƌĂďǇƌŶĞͿ͕� 

>ŝĂŵ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�:ŽĞ�DƵƌƉŚǇ 
ϯƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

:ĂĐŬ��ŽƌƌĂǁĂǇ�;ŝŶ�ĐĂƉͿ͕�:ŽĞ�DƵƌƉŚǇ͕�:ŽŚŶ�dƌĂĐĞǇ͕�͍�^ŵŝƚŚ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

WĞŐůĞǇ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ϮϬϬϵ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ũĞƌƐĞǇƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ��͘�͘�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐƐ-ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ�
<ĞǀŝŶ�^ŝŵŵƐ�ĂŶĚ��ĂŵŽŶ�WĞŐůĞǇ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ͘��ĂƌŶĞǇ�KΖ�ƌŝĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ�Đ͘ĐΞ 

dŚĞ�DŝƚĐŚĞů��ƵƉ�ϭϵϱϮ 

<ĞǀŝŶ�^ŝŵŵƐ͕�:ŽŚŶ�,ǇŶĞƐ͕��ĞƌŶŝĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕�:͘�^ǁĞĞŶĞǇ͘ 

EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ��ǇĐůŝŶŐ��ůƵď�ϭϵϱϳ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

K͛EĞŝů�&ĂŵŝůǇΞ 

EŽƌĂ͕��ĞƌŵŽƚ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�K͛EĞŝůů�ϭϵϳϯ 

:ƵůŝĂ�tĞĂĨĞƌ͕ �:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞůǇŶ�K͛�EĞŝůů͘�ϭϵϰϬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

K͛EĞŝů�&ĂŵŝůǇΞ 

:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌŵŽƚ�K͛EĞŝůů͘�ϭϵϴϴ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

K͛EĞŝů�&ĂŵŝůǇΞ 

�ĞƌŵŽƚ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�K͛EĞŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�DŽƚŚĞƌ�EŽƌĂ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϱϬ͛Ɛ� 

�ŝŶŶǇ�EĞŝů� 
�ĞŶŝƐ�K͛EĞŝůů�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�ϭϵϭϲ 

'ƌĞƚĂ͕��ĞŶŝƐ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�,ĂŶŶĂ�Ăƚ�ĨƌŽŶƚ͕��ǀĞůǇŶ͕�dǁŝŶƐ�DŝĐŬ�Θ��ŝŶŶǇ�Θ�^ĂƌĂŚ͘ 
 

�ĞŶŶŝƐ�K͛EĞŝůů�Žƌ�͞�ŝŶŶǇ�EĞŝů͟�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�
>ĂďŽƵƌ�WĂƌƚǇ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŚŝƐ�ďƵƚĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�Dŝůů�^ƚ͕ 

 

K͛EĞŝůů�WĂƌŬ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ  ͘



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂ�tĞĂĨĞƌΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂ�tĞĂĨĞƌΞ 

tĞĂĨĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ϭϴϵϰ 

dŚŽŵĂƐ�tĞĂĨĞƌ͕�   DĂƌŐĂƌĞƚ�;DƵƌƉŚǇͿ͕� 'ĞƌƟĞ��ĂƵůĮĞůĚ͕�  :ƵůŝĂ�tĞĂĨĞƌ� 
ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�WĂƚƌŝĐŬ�;WĂͿ          ǁŝƚŚ��ĂďǇ�DŽůůŝĞ 

>͘�͘&͘ �KĸĐĞƌ�WĂ�tĞĂĨĞƌ�ϭϵϰϯ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂ�tĞĂĨĞƌΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂ�tĞĂĨĞƌΞ 

^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϭϲ�ZŝƐŝŶŐ� 

WĂƚƌŝĐŬ�͞WĂ͟�tĞĂĨĞƌ͕�:ĂĐŬ�DĂŶŐĂŶ�;ŶŽƚ�Ă�^ƵƌǀŝǀŽƌ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚŝƐ��ƌŽƚŚĞƌ�:ĂĐŬ�Ϳ͕�dŝŵ�dǇƌĞůů͕�
:ĂĐŬ�DĂŐƵŝƌĞ͕��ůů�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ĂŶĚ�DŝĐŬ��ƵŵŵŝŶƐ͕�<ŝůůĂƌŶĞǇ͘ 

DĂĚŝĞ�tĞĂĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�&ĂƚŚĞƌ�WĂ�ŽŶ�
ŚĞƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ĂǇ 

^ƚĂī�DĂũŽƌ�W͘ :͘�tĞĂĨĞƌ 

>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇŶŽŽƚŚ��ƌĂƐƐ�Θ�ZĞĞĚ��ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ůĂǁŶ�ŽĨ��ĂƌƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ϭϵϯϱ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

ϭϴϵϬ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ��ĂƐƚůĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚ 

'ƵƐ�dŽďŝŶ�ŝŶ�ϭϵϰϴ 

/Ŷ�ůĂŶĞǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĞŽŐĂŶƐ�ĂŶĚ�dŽďŝŶΖƐ�,ŽƵƐĞ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

DŝĐŬ��ƌŽƐďǇ�Θ��ĚĚŝĞ��ƵŶŶĞ 
dĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝŌ�ŽŶ�WĂƚ�EŽůĂŶ͛Ɛ�DŝůŬ��Ăƌƚ�ϭϵϰϬ͛Ɛ� 

�ŶŶĂ��ĂƌƌǇ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

�ŐŶĞƐ�,ŽůďƌŽŽŬ 

&ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ϭϵϰϬ͛Ɛ 

EĂŶŶǇ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů��ƌĞŶĂŶ͕� 
EĞůůǇ��ƌĞŶĂŶ�ǁŝƚŚ�:ŽĞ��ƌĞŶĂŶ͕� 

'ƌĞĂƚ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ��ůůĞŶ�DŽŽŶĞǇ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

ϭϵϱϴ 

:ŝŵ�&ĞŶŶĞůů͕��ĂďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ͕� 
:ŽƐŝĞ�DĐ�ĂƌƚǇ 

�ŶŐĞůĂ�,ŽůďƌŽŽŬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

'ĞŽƌŐĞ�&ĞŶŶĞůů� 

KůĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ϭϵϱϬ͛Ɛ 

:ƵůŝĂ�&ĞŶŶĞůů 

KůĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ϭϵϱϬ͛Ɛ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

dŽŵ�&ĂǇ� 
'ĂƌĚĞŶ�ŝŶ�EĞǁƚŽǁŶ�ϭϵϯϬ͛Ɛ� 

 
 

DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ĂďǇ�hŶŬŶŽǁŶ� 

ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�dŽŵŵǇ�&ĂǇ�ŽŶ�WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚ�ϭϵϱϬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

WĂƌƐŽŶƐ�^ƚƌĞĞƚΞ 

&ĂŵŝůǇ�ŽŶ��ŽŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ 

�ĚĚŝĞ�DƵƌƚĂŐŚ͕��ĂƌŵĞů�DĂůŽŶĞ�Θ�^ĞĂŶ�K͛EĞŝůů͘ 

DĂƵƌĞĞŶ�DƵƌƚĂŐŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ͘ 

DĂǇŶŽŽƚŚ�WŝŽŶĞĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϲϮ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

WŚŝů��ƵƌŬĞ͕�:ŽŚŶ�K͛DĂŚŽŶǇ͕�WĂĚĚǇ��ƵŶŶĞ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�KǁĞŶ��ǇƌŶĞ͕�&ƌĂŶŬ��ŽŶŶĞůůǇ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

dĞƌĞƐĂ��ƵƐŬĞƌ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��Ƶī͕�&ƌ͘�>ĞĂŚǇ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�<ĞĞůĞǇ͕�DĂƌŝĞ��ĂƌĞǇ͕��ŶŶĂ��ĂƌƌǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 

DŝĐŬ�ĂŶĚ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ZĞŝůůǇ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 

ZĞŝůůǇ�&ĂŵŝůǇ 
�ĂĐŬ�ZŽǁ͖ 

&ƌĂŶŬ͕�DŝĐŚĞĂů͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͖ 

tŝůůŝĞ͕�KůůŝĞ͕�DŝĐŬ�^Ŷƌ͕ �WĂĚĚǇ͕�:ŽŚŶŶǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 

ZĞŝůůǇ�EŝŐŚƚ�KƵƚ 

&ƌŽŵ�>ĞŌ͖ 
KůŝǀĞƌ�ZĞŝůůǇ͕�&ƌĞĚ��ƵƐŬĞƌ͕�DĂĚĚǇ��ƵƐŬĞƌ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ƵƐŬĞƌ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂƌǇ��ƵƐŬĞƌ͘ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�^ƚĂī��ĂŶĐĞ�ϭϵϲϱ� 

dŽŵ�tĂƚĞƌƐ͕�WĂƚ��ŶŶŝƐ͕�&ƌĞĚ��ƵƐĐŽƌ͕�dŽŶǇ��ǁǇĞƌ͕�ZŽŶŶŝĞ�&ĂƌƌĞůů͕�ZŝƚĂ�DƵƌƉŚǇ͕�EƵĂůĂ�K͛�ƌŝĞŶ͕� 
�ĞĂƚƌŝĐĞ�DĂǆǁĞůů͕�DĂƵƌĞĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞΞ 

^ƚĂī�Ăƚ�ZĞŝůůǇ͛Ɛ�'ĂƌĂŐĞ�ϭϵϱϵ 
&ƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ͖ 

KůŝǀĞƌ�ZĞŝůůǇ͕�dŽŶǇ��ŽǁůŝŶŐ͕�WĂƚ�,ĂŶĚ͕�WĂĚĚǇ�WůƵŶŬĞƩ͕��ŝůůǇ�&ŽƌĚĂŶ͘ 

�ĂƌƐ�Θ�dƌĂĐƚŽƌƐ͖ 

^ŝŵĐĂ͕�sĂƵǆŚĂůů�sŝĐƚŽƌ��ƐƚĂƚĞ͕�sĂƵǆŚĂůů�sŝĐƚŽƌ͕ �sĂƵǆŚĂůů�sŝĐƚŽƌ͕ �EƵĸĞůĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ϭϬϲϬ͕�
EƵĸĞůĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ϭϬϲϬ͕�EƵĸĞůĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ϯϰϮ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͕�ϭϵϱϯ� 
 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

^ƌ͘ �DĂƌǇ��ĞůŽƵƌĚĞƐ͕�͍�dŽůĂŶ͕�WĂƵů��ŽŶŽǀĂŶ͕�KůŝǀĞƌ��ŽůĂŶ͕�dŽŵ�ZĞĚŵŽŶĚ͕� 
:ŽŚŶ�>ĂǁůŽƌ͕ �͍�^ŵŝƚŚ͕�dŽŵ��DŽŽƌĞ͕��ŽƌŵĂĐ�DŽŽƌĞ͕�<ĞǀŝŶ��ŽǇĚ͕� 

DŝĐŬ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕�͍�K͛DĂůůĞǇ͕��ǀĞůǇŶ��ƵƌƌĂŶ͘ 
 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͗ 

:ŽĞ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�>ĂƌƌǇ�,ĂƌƚĞ͕�DĂƌǇ�DĐ�ŽƵƌƚ͕��ŶŶ��ƵƐŬĞƌ͕ �>ŝůĂŚ�ZĂŌĞƌ͕ �WĂƚƐĞǇ�DƵƌƌĂǇ͕� 
�ĂƌŵĞů�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�^ŚĞůŝĂ�ZǇĂŶ͕�sĞƌĂ�<ĞĂƌŶƐ͕�ZĂĐŚĞů�&ůŽŽĚ͕� 

�ĂƌŵĞů�DĐ�ĂŶŶ͕��ƌŝĂŶ�&ĂŐĂŶ͕�DĂƌǇ�'ƌĂŚĂŵ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

DŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ͕��ĚĚŝĞ�^ŚĞƌƌǇ͕��ŶŶ�DƵƌƉŚǇ͕�͍�,ŝŐŐŝŶƐ͕��ŽŝĨĞ��ƵƌŬĞ͕�DĂƌǇ�DĂĐŬĞŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕��^ŚĞŝůĂ��ŽŶŽǀĂŶ͕�DĂƵƌĂ�DŽŽƌĞ͕�DĂƌŝĞ�ZĂŌĞƌ͕ � 

EƵĂůĂ��ƌĞŶŶĂŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽůĂŶ͘ 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ĂƌƌǇ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�WĞƚĞƌ�dƌŽǇ͕�:ŽĞ�DƵƌƉŚǇ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂůƐŚ͕�dŽŶǇ�'ŝůƐŽŶ͕�:ŝŵ��ƌĂĚǇ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕�KůŝǀĞƌ�DĂůůŝŐĂŶ͕��ŚƌŝƐƚǇ��ĚǁĂƌĚƐ͕�WĂĚĚǇ�dƌĂĐĞǇ͕�tŝůůŝĂŵ�>ĞƫĐĞ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉƌĞ�ϭϵϮϬ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�:ĂĐŬ�<ĞǇƐ�ĂŶĚ�EĞĚ��ƌŽǁŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�>—Z͖ 

WĂĚĚǇ��Ăƌƌ͕�:ŝŵŵǇ�<ĞŶŶǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ĂĐŬ�&ŝŶŶĞƌƚǇ͕�dŽŵ�tĞĂĨĞƌ͕�:ŝŵŵǇ�DƵƌƉŚǇ͕�WĞƚĞƌ�<ŝƌǁŝŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕�WĂĚĚǇ��ĞŵƉƐĞǇ͕�:ĂĐŬ��ƵƌƌĂǁĂǇ͕�͍�K͛�ƌŝĞŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�'ĞŽƌŐĞ��ŽǇĚ͕�WĂƵĚ�tĞĂĨĞƌ͕�WĂĚĚǇ�

�ƵƌƌĂǁĂǇ͕�:ŝŵ��ƌŝƐŬĞƚ͕��ŝĐŬ�,ŝŐŐŝŶƐ͘ 
 

DŝĚĚůĞ�ZŽǁ�>—Z͖ 

:ŽĞ��ŽǁůŝŶŐ͕�:ĂĐŬ��ŽŶŶŽůůǇ͕�,ĂƌƌǇ�DƵƌƉŚǇ͕�WĞƚĞƌ��ŽǁůŝŶŐ͕��ĞŶŶǇ�ZĞŝůůǇ͕�͍�DƵůůƌĞĂĚǇ͕��ůĮĞ�ZĞŝůůǇ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

:ŽƐŝĞ�DƵƌƉŚǇ͕�>ŽƵŐŚŝĂŶ��ĂƵůĮĞůĚ͕��ĞƌŵŽƚ�K͛dŽŽůĞ͕�:ŝŵŵǇ��ƌŽǁŶ͕�:ŽŚŶ�&ůĞŵŵŝŶŐ͕��ĂƌƚůǇ��ƌĂĚǇ͕� 
:ŽĞ��ŽǁůŝŶŐ 

:ƵŶŝŽƌ��ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŶǀĞŶƚ�>ĂǁŶ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�/ŶĨĂŶƚƐ�ϭϵϱϯ 
�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

^ƌ͘��ƌŝĚŐĞƚ͕�sŝŶĐĞŶƚ�DƵůƌĞĂĚǇ͕�dŽŵŵǇ�&ĂǇ͕��ĂƌƌǇ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�DŝĐŚĂĞů�dŽůĂŶ͕�dŽŵŵǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬ͕ 
��ĂƌŶĞǇ��ĂůǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ĞĐůĂŶ�ZĞŝůůǇ͕��ŝĐŬ�^ŚĞĞŚĂŶ͘ 

 
^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

'ĞƌƌǇ��DĐdŝĞƌŶĂŶ͕�&ŝŶƚĂŶ��ǇƌŶĞ͕�W͘:͘�K͛EĞŝůů͕�DŝĐŚĞĂů�&ůŽŽĚ͕�DĂƌǇ�DƵƌƌǇ͕�^ĂůůǇ��ƵŶŶĞ͕� 
DĂƌǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ĂƌŵĞů��ƵƌƌĂĐŬ͕�͍��ƵƌƌĂŶ͕��ƌŝĚŐĞƚ��ĞůĂŶĞǇ͕��ŽďďǇ�'ĞĞ͕�EŽĞů�ZĞĚŵŽŶĚ͕� 

hŶŬŶŽǁŶ 
 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŶŶ�ZĞŝůůǇ͕�DĂƌŝĞ�&ůŽŽĚ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŬĞ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƵůůŝǀĂŶ͕�sŝŶĐĞŶƚ�K͛�ŽŶĂŐŚƵĞ͕�:ŽŶŶǇ�dŝŶŬůĞƌ͕� 
ZĂĐŚĞů�&ůŽŽĚ͕�ZŽŶŶŝĞ�&ĂƌƌĞůů͕��ŶŶ��ĞŵƉƐĞǇ͕�DĂƵƌĞĞŶ�&ĂǇ͕��ŶŶ�>ĞƫĐĞ͕� 

ZĂǇ�dƌŽǇ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŶŶŽůůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

^ĐŚŽŽůďŽǇƐ�ϭϵϰϬ 

&ƌĂŶŬ�ZĞŝůůǇ͕�:ĂĐŬ�DƵƌƌĂǇ͕�:ŝŵ�dƌĂĐĞǇ͕�&Ğůŝŵ��ƌĂĚǇ͕�DŝĐŬĞǇ�&ŝŶŶ͕�:ŝŵ��ŽŶŶŽůůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ĂƌĚŝŶĂů��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ĞƐŵŽŶĚ�ZǇĂŶ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ� 
�ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů��ůĂƐƐ�ϭϵϰϬ͛Ɛ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
<ĂƚŚůĞĞŶ��ƵƌŬĞ͕�DĂƵƌĞĞŶ�EĞǁƚŽŶ͕��ŶŐĞůĂ�K͛EĞŝůů͕� 

�ŝůĞĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘ 
DŝĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

>ĂǀŝŶĂ�dƌĞƐƚŽŶ͕�^ĂĚŝĞ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�^ŚĞŝůĂ�K͛^ŚĞĂ͕�^ƵƐĂŶ��Ăƌƌ͕� 
DĂƵƌĞĞŶ�DŽƌŝĂƌƚǇ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
�Ăŝƚ��ŝůůŽŶ͕�&ƌ͘�:ŽŚŶ��ŽƌŬĞƌǇ͕��ŶŶĞƩ�tĞĂĨĞƌ͕�,ĞůĞŶ�DĐ�ůƵƐŬǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

:ƵŶŝŽƌ�/ŶĨĂŶƚƐ�ϭϵϱϭͬϱϮ 
 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
ZŽƐĞŵĂƌǇ�DƵƌƉŚǇ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�DĂƵƌĂ�dŽůĂŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŽǀĂŶ͕�^ĞĂŵƵƐ�DŽŽƌĞ͘ 

 

ϰƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
dĞƌĞƐĂ�K͛EĞŝůů͕�DĂƌĐĞůůĂ�dŝŵŵŽŶƐ͕��ŝůĞĞŶ�'ƌĂŚĂŵ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƵůůŝǀĂŶ͕�DŽŶŝĐĂ�DĂůŽŶĞ͕�WĂƚƐǇ�DƵƌƌĂǇ͕�DĂƌǇ�

ZĞŝůůǇ͕�<ĂǇ��ŽǁůŝŶŐ͕��ŶŶĞ�ZĞŝůůǇ͘ 
 

ϯƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
:ŽŚŶŶǇ��ĞŵƉƐĞǇ͕�͍�dŽůĂŶ͕�͍�K͛DĂůůǇ͕�͍��ƵƌŬĞ͕�dŽŵŵǇ��ĂůǇ͕�͍�K͛EĞŝůů͕��ĞƌŶŝĞ��ĞŵƉƐĞǇ͕� 

�ƌĞŶĚĂŶ��ĚǁĂƌĚƐ͕�WĞƚĞƌ��ƵƌƌĂŶ͕��ŝŶĂ�dǁŽŵĞǇ͕��ůĞĂŶŽƌ�K͛�ŽŶŽŐŚŐƵĞ͘ 
 

ϮŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĞŵƉƐĞǇ͕��ŶŶĞ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ͕��ĞƩǇ�DĐ�ĂŶŶ͕��ŶŶĞ�ZĂŌĞƌ͕�&ůŽƌƌǇ��ƵůůǇ͕� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƵƐĂĐŬ͕�DĂƵƌĂ�DŽŽƌĞ͕�DĂƌǇ�DĂĐŬŝŶ͕�:ŝŵŵǇ��ĞŵƉƐĞǇ͘ 
 

ϭƐƚ�ZŽǁ�^ŝƫŶŐ�>—Z͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�WĞƚĞƌ��ĞůĂŶĞǇ͕�:ŝŵ�DŽŽƌĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ƌŝĞ�DĂĐŬŝŶ͕�͍�<ĞĂƌŶƐ͕�͍��ƵƌŬĞ͕��ŝĚͲ

ĞŶ�&ůŽŽĚ͕�^ĞĂŶ�dƌĂǀĞƌƐ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�͍��ƵƌŬĞ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

ϭϵϱϲ��ůĂƐƐ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
'Ğƌ�DĐdĞƌŶĂŶ͕��ĂƌŶĞǇ��ŽǇĚ͕�W͘:͘�K͛EĞŝůů͕�^ĞĂŶ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�&ŝŶƚĂŶ�K͛�ĞŝƌŶĞ͕��ĚǁĂƌĚ�^ŚĞƌƌǇ͕� 

WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŬĞ͕�WĂĚĚǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬ͕�:ŝŵ�WůƵŶŬĞƩ͕�^ƌ͘��ŐŶĞƐ͘ 
 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
ZŽŶŶŝĞ�&ĂƌƌĞůů͕��ƌŝĚŐĞƚ��ĞŶĞƌǇ͕�DĂƌƚŚĂ�dǁŽŵĞǇ͕�DĂƌǇ�^ŵǇƚŚ͕�DĂƌŝĞ�'ŽŽĚ͕�^ĂůůǇ��ƵŶŶĞ͕� 

͍�dŝŵŵŽŶƐ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�'ŝůů͕�:ĂĐŝŶƚĂ�dŝŵŵŽŶƐ͕�:ŽŶŶŝĞ�dŝŶŬůĞƌ͕�:ŝŵ��ƵƌŬĞ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
�ĂƌŵĞů��ƵƌĂĐŬ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞŶĐŚĂŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ�&ĂǇ͕�:ŽĂŶ��ĞŵƉƐĞǇ͕�'Ğƌ�DƵůƌĞĂĚǇ͕��Ğƌ�'ĂŚĂŶ͕� 
hŶŬŶŽǁŶ͕�dĞƌĞƐĂ�,Ăƌƚ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶĞůůǇ͕�DŽŶŝĐĂ�EŽůĂŶ͕�,ĞůĞŶ�DĐ�ŽƵƌƚ͕�dŚĞƌĞƐĂ��ƌĞĞŶ͘ 

 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
�ƵŐĞŶĞ�ZĞŝůůǇ͕�^ĞĂŶ�ZĞŝůůǇ͕��ŝĐŬ�ZĞŝůůǇ͕��ƵƐƟŶ�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕��Žď�tĞůƐŚ͕��ƌŝĂŶ�&ĂŐĂŶ͕�dŽŵ�&ůŽŽĚ͕� 

:ŽĞ�DƵƌƉŚǇ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DŽŶŝĐĂ��ƵƌƌĂŶ͕��ŶŶĞ�&ĞĞŶĞǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĞŶŶĂŶĞ͕�sĞƌĂ�dŝŵŵŽŶƐ͘ 

 

&ŽƵƌƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DĂƌǇ�WůƵŶŬĞƩ͕�DĂƵƌĂ�&ĞĞŶĞǇ͕�DĂƵƌĞĞŶ�dƌĂĐĞǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͘ 

 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DĂƌǇ��ŝŐŶĂŵ͕�>ŽƵŝƐĂ�,ŝŐŐŝŶƐ͕��ŶŶĞƩĞ�>ǇƐĂŐŚƚ  ͘

 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ͖ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂƌǇ�K͛ZĞŝůůǇ͕�EŽƌĞĞŶ�tĞĂĨĞƌ͕�:ĂĐŝŶƚĂ��ĂƌŶǁĂůů͕�DĂƌǇ��ƵƌŬĞ͘ 

 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
�ŶŶ�>ĞŶĞŚĞŶ͕�dĞƌĞƐĂ�K͛,ĂŐĂŶ͕�:ĂĐŝŶƚĂ��ĂƌŶǁĞůů͕�DĂƌǇ�'ŽƌĞǇ͕�DĂƌǇ�'ůǇŶŶ͕� 

:ŽƐŝĞ�^ŵǇƚŚ͕��ĂƚŚĞƌŝŶ�&ůŽŽĚ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

&ŝƌƐƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DĂƵƌĂ��ĂůǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŽƌƌŝƐĞǇ͕��ĞƌŵŽƚ�K͛EĞŝůů͕�:ĂƋƵĞůŝŶĞ�dƌŽǇ͕��ĞŶŝƐĞ�K͛EĞŝůů͘ 

 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
&ƌĂŶĐŝƐ��ƵƌƌĂŶ͕��ĂƌŵĞů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�K͛�ƌŝĞŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�>ŝĂŵ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�tŝůůŝĂŵ�<ŝĞƌŶĂŶ͘ 

 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
�ŶŶĞ�'ŝůů͕�EƵĂůĂ�>ĂǁůŽƌ͕�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�,ĂƌƌǇ�&ůŽŽĚ͕�dĞƌƌǇ�&ĂƌƌĞůůǇ͘ 

 

&ŽƵƌƚŚ�ZŽǁ 
�ŶŶĞ��ŝŐŶĂŵ͕�>ŽƵŝƐĂ�,ŝŐŐŝŶƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�^ŚĞƌƌǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ŶŶĞ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͘ 

 

&ŝŌŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�DŽŽƌĞ͕�WŚŝů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂƌǇ�DŽŽƌĞ͕�DĂƌǇ��ƵƌŬĞ͘ 

 

^ŝǆƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
hŶŬŶŽǁŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶŝĞ�tĂůƐŚ͕�DĂƌǇ�>ĞŶĞŚĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�DƵƌƉŚǇ͕��ůŽĚĂŐŚ��ŽǁŚĞǇ͕ 

�ĞŝƌĚƌĞ�ZĞŐĂŶ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽǇƐ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ϭϵϰϳ 
&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

'ĞƌĂƌĚ��ůĂƌŬ͕�<ĞǀŝŶ��ŽŶŶŽůůǇ͕�'ŝůďĞƌƚ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�WĂĚĚǇ�DĐ,ƵŐŚ͕�;&ƌ͘Ϳ�:ŽŚŶ�EĞǀŝŶ͕�dŽŶǇ�DĐ�ŽŶĂŐŚ͕� 
DŝĐŚĂĞů��ŽŶŶĞůůǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�WĂĚĚǇ�&ĞŶŶĞůů͕�dŝŶǇ�^ŵŝƚŚ͕�WĂĚĚǇ�<ĞĞŶĂŶ͕�WĂƐĐĂů�DĐ�ŽŶŶĂŐŚ͘ 

 

ϮŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
͍�dƌĂĐĞǇ͕�^ĞĂŶ�,ǇůĂŶĚ͕�DŝĐŬ�DŽƌƌŝĂƌƚǇ͕�WĂĚĚǇ�EŽůĂŶ͕�^ĞĂŵƵƐ�K͛�ƌŝĞŶ͕��ŽƌŵĂĐ�^ŵŝƚŚ͕��ĂŶ�K͛ZŝŽƌĚĂŶ͕�

,ĂƌƌǇ��ŽǇĚ͕�ZŽďĞƌƚ�K͛ZĞŝůůǇ͕��ŶĚƌĞǁ�DĂůŽŶĞ͕�^ĞĂŶ�EŽůĂŶ͕�^ĞĂŶ��ŽƌƌĂǁĂǇ͕�:ŽŚŶ�DĂůŽŶĞ͕� 
�ƌĞŶĚĂŶ�'ĂůǀŝŶ͕�<ĞǀŝŶ�DĂůŽŶĞ͘ 

 

ϯƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
:ŽŚŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŵŵǇ��ƵƌŬĞ͕�:ŽŶŶŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�WĂĚĚǇ��ƵƌŬĞ͕�:͘��ƵƌŬĞ͕��ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�

^ĞĂŶ�&ĂǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ŽŚŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�WŚŝů��ƌĂĚǇ͕�:ŽĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ŽŶĂů�DƵƌƌǇ͕� 
͍�ZŝŽƌĚĂŶ͕�'Ğƌ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�dŽŵŵǇ�<ĞŶŶǇ͘ 

 

ϰƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
:ŽŚŶ�EŽůĂŶ͕�:ĂĐŬ�dƌĂĐĞǇ͕�WĂƵů��ŽŶŶŽůůǇ͕��ĚĚŝĞ�&ĂƌƌĞůůǇ͕�ZŽďŝŶ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕�sŝŶĞǇ�tĞĂĨĞƌ͕�dŝŵ�dǁŽŵĞǇ͕�

^ĞĂŶ�^ŚĞĞƌŝŶ͕�dŽŵ�K͛EĞŝůů͕�^ĞĂŵƵƐ��ƌĂĚǇ͕�:ŽĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŵ�tĞĂĨĞƌ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

ϭϵϱϴ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�Ϯ��ůĂƐƐĞƐ 

>ĞŌ�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ͖ 

�ŶŶ��ƵƐŬĞƌ͕�^ŚĞŝůĂ��ŽŶŽǀĂŶ͕��ĂƌŵĞů�DĐ�ĂŶŶ͕�DĂƌŝĞ�ZĂīĞƌƚǇ͕�dŝƐŚ��ƌĂĚǇ͕�ZŽƐĂůĞĞŶ�,ŝŐŐŝŶƐ͕� 

�ĞŝƌĚƌĞ�^ŵŝƚŚ͕��ŶŶ�DĐ�ŽƵƌƚ͕�DĂƌǇ�K͛�ƌŝĞŶ͕��ŶŶ�ZĞŝůůǇ͕��ĂƌŵĞů�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕� 

:ŽĂŶ�&ĂƌƌĞůů͕�^ŚĞŝůĂ�ZǇĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂƵƌĂ�DĐ�ĂƌƚǇ͘ 
 

ZŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ͖ 

DĂƌǇ�DĐ�ŽƵƌƚ͕�EƵĂůĂ��ƌĞŶŶĂŶ͕��ŶŶ�&ůŽŽĚ͕�DĂƌǇ�>ŝŶĂŶĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŝŵŵŽŶƐ͕��ƵĚƌĞǇ�K͛ZĞŝůůǇ͕� 

�ĞůŽƌĞƐ�,Ăƌƚ͕��ĞŝƌĚƌĞ�K͛ZĞŐĂŶ͕�ZĂĐŚĞů�&ůŽŽĚ͕��ŽŝĨĞ��ƵƌŬĞ͕�:ŽƐŝĞ�<ĞůůǇ͕��ǀĞůǇŶ��ƵƌƌĂŶ͕�DĂƌǇ�DƵƌƌĂǇ͕�

DĂƵƌĂ�DŽŽƌĞ͕�ZŽǀŝŶĂ�tĂůƐŚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽŽůĂŶ͕��ŶŶ�DƵƌƉŚǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϱ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 
DĂƌƟŶĂ��ƵƌƌĂŶ͕�DĂƌǇ��ŽĂŬůĞǇ͕��ŶŶ��ƌĂĚǇ͕��ŽůůĞƩĞ�DĐDĂŚŽŶ͕��ŽůůĞƩĞ��ŽŚĞƌƚǇ͕�^ĂůůǇ��ƵƌĂĐŬ͕� 

�ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ůĞĂƌǇ͘ 
 

ϮŶĚ�ZŽǁ͖ 
>ŽƌĂŝŶĞ�ZĞŝůůǇ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽǁůŝŶŐ͕��ŶŶ�<ĞůůǇ͕��ƌŝĚŐĞƚ�EŽůĂŶ͕�DĂƌǇ�EŽůĂŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽůůŝŶƐ͘ 

 

ϯƌĚ�ZŽǁ͖� 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂůŽŶĞ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ƌĂĚǇ͕�>ŽƌŶĂ��ƵŶŶĞ͕�DĂƌǇ�&ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂůǇ͕� 

�ůĞĂŶŽƌ��ǇƌŶĞ͘ 
 

ϰƚŚ�ZŽǁ͖ 
DĂƌǇ�&ĂǇ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕�ZŽŶĂ��ĂƐĞǇ͕��ŶŶĞ�DƵƌƚĂŐŚ͘ 

 

ϱƚŚ�ZŽǁ 
�ƌŝĚŐĞƚ�DĐ�ŽƵƌƚ͕�ZŽƐĂůĞĞŶ�&ůĂŶĂŐĂŶ͕��ĞƩǇ��ĞŐůĞǇ͘ 

 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͖ 
^ƌ͘��ŐŶĞƐ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ͕�WŚŝůŽŵĞŶĂ�DĂůŽŶĞ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

DĂǇŶŽŽƚŚ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ��ůĂƐƐĞƐ�ϭϵϲϰ 
dŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�DŝƐƐ��ƵƌƌĂŶ 

ϰƚŚ��ůĂƐƐ͖ 
�ĂĐŬ�ZŽǁ͖�WĂŵĞůĂ�ZĞŝůůǇ͕�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�K͛EĞŝůů͕�DĂƌŝŶĂ��ƵƐĂĐŬ͘ 

ϱƚŚ�ZŽǁ͖�DĂƌŝĂ�&ůŽŽĚ͕��ĞŝƌĚƌĞ��ƵůůĞŶ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�^ĂůƚƐ͘ 
ϰƚŚ�ZŽǁ͖�ZŽƐĞ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕��ŽƌĞĞŶ�tĞĂĨĞƌ͕�,ĞůĞŶ�&ůĂŶĂŐĂŶ͘ 

ϯƌĚ�ZŽǁ͖��ŶŐĞůĂ��ƵƌŚĂŵ͕�DƐ͘��ĞŵƉƐĞǇ͕��ŶŶ��ƵŶŶĞ͘ 
ϮŶĚ�ZŽǁ͖�DĂƌŝŽŶ�dƌŽǇ͕��ŽƌĞĞŶ�DŽŽƌĞ͕�DƐ͘�tŝĐŬƐ͘ 

ϭƐƚ�ZŽǁ͖��ŶƚŽŶĞƩĞ�EŽůĂŶ͕��ĞůŝĂ��ƵƌƌĂŶ͕�EŽƌĂ�&ĞĞŶĞǇ͘ 
ϱƚŚ��ůĂƐƐ͖ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͖�,ĞůĞŶ�,ĂŶĚ͕��ĞĂƚƌŝĐĞ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ͘ 
ϵƚŚ�ZŽǁ͖�DƐ͘��ŽǁůŝŶŐ͕�DĂƌǇ�&ĂŚǇ͕�DĂƌŝĂŶ�<ŝĞƌŶĂŶ͘ 

ϴƚŚ�ZŽǁ͖��ŝůĞĞŶ��ŽůůŶĂ͕��ĞĐŝůůĂ��ƌĞŶŶĂŶ͕�DĂƌǇ�,ĂƌŶĞǇ͘ 
ϳƚŚ�ZŽǁ͖��ůĂƌĞ�DƵƌƉŚǇ͕�&ƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƚ��ĞŵƉƐĞǇ͘ 
ϲƚŚ�ZŽǁ͖�DĂƌŝĞ�&ĂƌƌĞůůǇ͕��ŵŝůǇ��ƌĞĞŶ͕��ǇŵƉŚŶĂ�K͛EĞŝůů͘ 
ϱƚŚ�ZŽǁ͖�ZŽŝƐŝŶ�^ŚĞĞƌĂŶ͕�&ƌĞĚĂ�<ĞŚŝƌ͕��ĞŝƌĚƌĞ�&ůŽŽĚ͘ 

ϰƚŚ�ZŽǁ͖�DĂƌŝĂŶ��ĂƌĐǇ͕�ZŽƐŝŶĂ�&ůŽŽĚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞŵƉƐĞǇ͘ 
ϯƌĚ�ZŽǁ͖�DĂƌŝĂ�'ŽƌĞƫ�K͛�ƌŝĞŶ͕��ĞŝƌĚƌĞ�dƌĂĐĞǇ͕�WŚǇůůŝƐ��ĂƌĐǇ͘ 
ϮŶĚ�ZŽǁ͖��ĂƌŵĞů��ĚǁĂƌĚƐ͕�DĂŝƌĞĂĚ�EĞǁƚŽŶ͕�DĂƌǇ�^ůĞǀŝŶ͘ 
ϭƐƚ�ZŽǁ͖�,ĞůĞŶ�dƌŽǇ͕�&ƌĂŶĐĞƐ��ƵƌĂĐŬ͕�WŚŝůŽŵĞŶĂ��ĂƌƚŽŶ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϰ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͖ 

dŽŵŵǇ�EĞůƐŽŶ͕�dŚŽŵĂƐ�&ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�:ŽĞ�'ŽƌĞǇ  ͘

ϮŶĚ�ZŽǁ͖ 

&ĞƌŐĂů��ŝīĞ͕�DŝĐŚĂĞů�^ĐĂŶůŽŶ͕�WŚŝůůǇ��ƵƌŬĞ͕��ƌŝĂŶ�DŽƌĂŶ͘ 

ϯƌĚ�ZŽǁ͖ 

DŝĐŚĂĞů�<ĞůůǇ͕��ĞƌŶĂƌĚ�>ĞĂǀĞǇ͕��ĂǀŝĚ�,ĞƐůŝŶ͘ 

ϰƚŚ�ZŽǁ͖ 

<ĞǀŝŶ�<ŝůĚƵī͕�&ƌĂŶŬ�ZĞŝůůǇ͕�:ŝŵ�'ĞŽŐŚĂŶ͕�DŝĐŬ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�dŽŵŵǇ�,ŽƉŬŝŶƐ͘ 

ϱƚŚ�ZŽǁ͖ 

DĂƌŬ��ƵůůĞŶ͕�:ŽĞ��ƌĞŶŶĂŶ͕�:ŽŚŶ��ĞĂŶ͕�WĂƚ�<ĞŶŶĞĚǇ͘ 

ϲƚŚ�ZŽǁ͖ 

dŽŵŵǇ�dƌĂĐĞǇ͕�WĞƚĞƌ�dǁĞŶĞǇ͕�sŝŶĐĞŶƚ�tĂƚƐŽŶ  ͘

dĞĂĐŚĞƌ�^ƌ͘��ŐŶĞƐ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�DĂǇŶŽŽƚŚ͕�ϭϵϯϭ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>–�Z͖ 

sĞƌĂ�&Žǆ͕�<ŝƩǇ�EŽůĂŶ͕��ŐŶĞƐ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�WĞŐ�'ƌĂĚǇ͕�hŶĂ��ƵŶŶĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ůĂŶŶŝŐĂŶ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

DĂƌŝĞ��ƵŶŶĞ͕�dĞƐƐ�EŽůĂŶ͕�KůŝǀĞ�>ĞĚǁŝƚŚ͕�DĂƵƌĞĞŶ�&ĞŶŶĞůů͕�sĞƌĂ�DƵƌƉŚǇ͕�WŚǇůůŝƐ�DŽŶĂŐŚĂŶ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

ZŽƐŝĞ��ƌĂĚǇ͕��ƌŝĚŝĞ�'ĂǇŶŽƌ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ŽŶŶĞůůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϵ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ǀĞůŝŶĞ�^ŵŝƚŚ͕�EĞůůǇ��ŽƌƌŽǁĂǇ͕��ĞƩǇ�'ůĞĞƐŽŶ͕�>ŝů�,ǇůĂŶĚ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ƌĂĚǇ͕��ŶŶĂ�DĐ�ŽŶŶĂŐŚ͕�
,ĞůĞŶ�EŽůĂŶ͕�<ŝƩǇ�EŽůĂŶ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŶŶĞ�DƵƌƉŚǇ͕�<ŝƩǇ�WĞĂƌƐĞ͕�EƵůůĂ�K͛�ŽŶŶĞůů͕�^ƌ͘��ĞůŽƵƌĚĞƐ͕��ŝůĞĞŶ��ƌĂĚǇ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĂůŽŶĞ͕� 

�ŽƌĞĞŶ�ZĞŝůůǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϰϵ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

EƵĂůĂ��ŝīĞ͕�DĂǇ�ZĂŌĞƌ͕�WĂƚ�tĂůĚƌŽŶ͕�DĂƌǇ�<ĞůůǇ͕��ŶŶĂ�DĐ'ƵŝƌĞ͕��ƌĞĂĚ��ůĞĂƌǇ͕��ĂƌŵĞů�DĐ�ŽŶĂŐŚ͕�
�ĂƌŵĞů�<ĞĂƌŶƐ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ƵƌŬĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�<ĞŶŶǇ͕��ŶŶ�>ĂǁůŽƌ͘ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

DĂĚůŝŶĞ��ƌĞĞŶ͕��ŶŶ�^ŵŝƚŚ͕�:ĞĂŶ�'ĞŽŐŚĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ŶŐĞůĂ�DŽŽƌĞ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͕�ϭϵϱϮ 

^ƌ͘ �DĂƌǇ�WŚŝůŽŵĞŶĂ͘ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

<ĂǇ�tĂůĚƌŽŶ͕��ŚƌŝƐƚǇ��ĚǁĂƌĚƐ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�:ŝŵ��ƌĂĚǇ͕�WĂĚĚǇ�dƌĂĐĞǇ͕��ŽŝĨĞ��ƵƌŬĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽůĂŶ͕� 

�ĂƌŵĞů�DĐ�ĂŶŶ͕�:ŽƐŝĞ�>ĞĂǀǇ͕�DŝĐŬ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

dŽŵ�ZĞĚŵŽŶĚ͕��ŽƌŵĂĐŬ�DŽŽƌĞ͕�KůŝǀĞƌ��ŽůĂŶ͕��ĂƌŵĞů�'ĂƵŐŚĞŐĂŶ͕�WĞƚĞƌ�dƌŽǇ͕�dŽŵ�DŽŽƌĞ͕� 

:ŽĞ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�dŽŵŵǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬ͕��ƌŝĂŶ�&ĂŐĂŶ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ��ƌĂĚǇ͕�>ŝůĂŚ�ZĂŌĞƌ͕��ŶŶ��ƵƐŬĞƌ͕�^ŚĞŝůĂ��ŽŶĂǀĂŶ͕��ŶŶ�DƵƌƉŚǇ͕� 

�ŶŶ��ĞŵƉƐĞǇ͕�ZŽƐĂůĞĞŶ�,ŝŐŐŝŶƐ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŶŶŽůůǇ͕�DŝĐŬ�DƵƌƉŚǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

ϭϵϱϲ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

W͘�:͘�DƵƌƉŚǇ͕�KůĂŶ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�EŽĞů�ZĞĚŵŽŶĚ͕��ĞƌŶĂƌĚ��ĂůǇ͕��ĂƌƌǇ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�DŝĐŚĂĞů�^ŽŵŵĞƌƐ͘ 

DŝĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

<ĞǀŝŶ�<ĞƌŝŶƐ͕��ŝĐŬ�^ŚĞĞŚĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ�&ĂǇ͕�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶĚĞƌŝĐŬ͕�DŝĐŚĂĞů�dŽůĂŶ͕�sŝŶŶĞǇ�DƵƌĞĂĚǇ͕� 

tŝůůŝĞ�>ĞƫĐĞ͕�dŚŽŵĂƐ�'ƌĞŚĂŶ͕�^ĞĂŵƵƐ��ĂƌŶǁĂůů͕�WĞƚĞƌ�EĞǀŝŶ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

:ĂŵĞƐ��ŽŶŶŽůůǇ͕�ZĂǇ�dƌŽǇ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ƵƌŬĞ͕�WĂĚĚǇ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕��ĚĚŝĞ�^ŚĞƌƌǇ͕�<ĞǀŝŶ�K͛EĞŝůů͕� 

�ĂŵŽŶ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ͕�WĞƚĞƌ�K͛ZĞŝůůǇ͕�DŝĐŚĂĞů�K͛�ŽŶŶŽƌ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϲϯ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�^ĐƵůůǇ͕�^ĂĚŝĞ��ǇƌŶĞ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĂĞǀĞ��ŽǁŚĞǇ͕�'ĂǇ�ZĞŝůůǇ͕�^ƵƐĂŶ�K͛ZĞŝůůǇ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

DĂƌǇ�EŽůĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�&ƌĂŶĐĞƐ�DĂůŽŶĞ͕��ĞŝƌĚƌĞ�,ĞƐůŝŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ͘ 

dŚŝƌĚ�ZŽǁ͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŶǇ�<ĞĂƌŶĞǇ͕�&ƌĂŶŬ�&ůŽŽĚ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͘ 

&ŽƵƌƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�WĞƚĞƌ��ƌĂĚǇ͕�<ĞǀŝŶ�dƌĂĐǇ͕�hŶĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ƵĐŬůĞǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͘ 

&ŝŌŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŝůŝƐ�>ĂǁůĞƐƐ͕�DĂƌǇ�'ŝůůŝŐĂŶ͕�dƌƵĚǇ��ĂƌĞǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�,ŝůůĂƌǇ��ůĂŶĐǇ͕�͍��ƵŶŶĞ͘ 

^ŝǆƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�EƵĂůĂ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ͕�͍�K͛�ŽŶŶŽƌ͘ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�WĞƚĞƌ�<ĞůůǇ͕�DƐ͘�&ůĂŚĞƌƚǇ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�K͛EĞŝůů͕�hŶŬŶŽǁŶ͕��ŶŶ��ĞŐůĞǇ͕� 

>ĂƵƌĂ�dƌŽǇ͘ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇƐΞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�>—Z͖ 

^ƌ͘��ƐƐƵŵƉƚĂ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ƌĂĞŶ͕�DĂƌǇ�ZĞŝůůǇ͕�:ĂĐŝĞŶƚĂ��ĂƌŶǁĂůů͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�dŚĞƌĞƐĂ�,ĂǇƐ͘ 

ϱƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŶŶ�'ƌĞŶŶĂŶ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕�DĞůŝĐĂ��ƵƌƌĞŶ͕�WĂƚƌŝĐĂ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�DĂƌǇ�DŽŽƌĞ͘ 

ϰƚŚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

hŶŬŶŽǁŶ͕�dŽŶǇ��ŽƌĂŶ͕�DĂƵƌĂ��&ĞĞŶĞǇ͕�DĂƌǇ��ŽŶǁĂǇ͕�hŶŬŶŽǁŶ͕� 

ϯƌĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŶŶ�>ĞŶĂŚĂŶ͕�DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ͕�DĂƌǇ�'ůǇŶŶ͕�DĂƌǇ��ŽŶĞǇ͕�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�^ŵŝƚŚ͘ 

ϮŶĚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

�ŶŶ�>ĞƐůĞǇ͕�DĂƌǇ��ǇƐĂŶ͕�DĂƌǇ�WůƵŶŬĞƩ͕�WŚŝů��ŽŶĂǀĂŶ͕�DĂƵƌĞĞŶ�dƌĂĐĞǇ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂůƐŚ͘ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�>—Z͖ 

>ŽƵŝƐĞ�,ŝŐŐŝŶƐ͕�sĞƌĂ�dŝŵŵŽŶƐ͕�EŽůĞĞŶ�tĞĂĨĞƌ͘� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŚĞ�,ŝůĚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 

:ĂŵĞƐ��ƵŶŶĞ͕��ƌŝĚŐĞƚ�dƌĂǀĞƌƐ�
tĞĚĚŝŶŐ��ĂǇ�ϭϵϮϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�DŽŽŶĞǇ��ϭϴϵϵ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
�ŽŶǀĞŶƚ�DĂǇŶŽŽƚŚ� 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽƌďĂůůǇ�DŽŽŶĞǇ� 

tĞĚĚŝŶŐ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ϭϴϵϬ 

:ŽƐĞƉŚ�DŽŽŶĞǇ 

tĞĚĚŝŶŐ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ϭϴϵϬ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŚĞ�,ŝůĚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�DŽŽŶĞǇ�ĂŌĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�^ƌ͘ �D�WŚŝůŽŵĞŶĂ 

&ƌĂŶŬ�DŽŽŶĞǇ�ϭϵϯϲ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŚĞ�,ŝůĚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶΞ 

�ƵŶƟĞ�WŚŝůŽŵĞŶĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ϭϵϱϯ 

<ŝůĚĂƌĞ�,ƵŶƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�KƵƚƐŝĚĞ�WŝƩƐ�WƵď͕�ŶŽǁ��ƌĂĚǇ͛Ɛ͕�ϭϵϯϬ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞΞ 

�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞ�;ϮϭͬϭϬͬϭϴϵϯͿ 

dŚĞ�KůĚ�dŽǁŶ�,Ăůů 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞΞ 

�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�dŝƚůĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�tŝƚŶĞƐƐ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 

^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�K͛ZĞŝůůǇ͕�ϭϳϲϭ͘ 

&ƌŽŵ�dŝŵĞƐ�WŝĐƚŽƌŝĂů 

tĞĞŬ�ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ�ϭϵϱϮ 

�Ŷ�ĞǀĞŶ�ŽůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ϴϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�:ŽŚŶ��ŽǇŶĞ�ŚĞůƉƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚĞůů�
ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ͛Ɛ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ƉĂƐƚ͘ 

 

͞^ĞĞ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƵŵƉ͟�ŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƐƋƵĂƌĞ—ŐƌĞĞŶ�ŚĂůĨ�
ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ͘�͞KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�dŽǁŶ�,Ăůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ͟�

ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ƚŚĞ�͞dƌŽƵďůĞƐ͟�ǁŚĞŶ�ƚƌĞŶĐŚ�ĐŽĂƚĞĚ�ŵĞŶ�ƐůƵŐ�ƌŝŇĞƐ�ŽŶ� 
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�<ŝůĚĂƌĞ͘ 

 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƉŝƚǇ�ŝŶ�ƌƵƚŚůĞƐƐ�ǁĂƌ-ĨĂƌĞ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�DĂǇŶŽŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ� 

ďƌĂǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�^ŝůŬĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ůĂƐƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ��ǁŝƚŚ�,ĞŶƌǇ�s///͕�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�dǇďƵƌŶ͘ 

 

:ŽŚŶ��ŽǇŶĞ�ϭϵϱϮ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�^ƋƵĂƌĞΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

tĞĂĨĞƌ�&ĂŵŝůǇΞ 

DĂƌŝĂǀŝůůĞ͕�DĂǇŶŽŽƚŚ͘ 

DĂƌŝĂǀŝůůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Dŝůů�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϭϴϬϬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�/ƌŝƐŚ� 

�ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĂĨĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭϴϱϬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ͘ 
 

�ůů�ƚŚĞ�tĞĂĨĞƌ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�
ŽůĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘���ůĂƌŐĞ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞YƵĂƌƌǇ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůŝŵĞ-ŬŝůŶ͘ 

 

��ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝůů�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ǁĂƚĞƌ͘  
 

DĂƌŝĂǀŝůůĞ�ǁĂƐ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ� 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 

tĞĂĨĞƌ�&ĂŵŝůǇΞ 



KůĚ�DĂǇŶŽŽƚŚ�WŚŽƚŽƐ 
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:ƵůŝĂ�Θ�dŚŽŵĂƐ�tĞĂĨĞƌ 

WĂ�tĞĂĨĞƌ�Θ�WĂĚĚǇ��ŽůůŝŶƐ�ŝŶ�tĞĂĨĞƌ͛Ɛ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
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